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إن انخراط المغرب المستمر في مسلسل نظام اللامركزية الترابية يتجلى، على الخصوص، في التوسيع ...

التدريجي لمجال اختصاصات وتدخلات الجماعات الترابية، لتنهض بأدوارها التنموية على الوجه الأفضل، إذ 

لم يعد مستساغا اليوم، من منظور الحكامة الترابية الجيدة، أن يحتكر المستوى المركزي مسؤولية تحديد 

 الاستراتيجيات التنموية، التي تستهدف المستوى الترابي.
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بجسامة المسؤوليات الملقاة على عاتق مختلف المسؤولين والفاعلين الجهويين والمحليين،  ووعيا منا...

في مجال التأسيس لحكامة جيدة، اقتصادية واجتماعية وتنموية، على المستوى الترابي، ما فتئنا نحث الدولة 

 الأمثل الاضطلاعمن  القانونية، والوسائل المالية والبشرية الضرورية، حتى يتمكنوا بالآلياتعلى مدهم 

بالمسؤوليات المنوطة بهم في مجال التنمية، وتدعيم خدمات القرب، التي أضحت اليوم مطالب ملحة، 

وتوطيدا  ة.تمامات السياسات العمومية المحليلها، وإدراجها في صلب اه الملائمة الاستجابةيتعين 

ديدة لبناء مؤسسات عصرية، قوامها ، واستشراف رؤية جبلادناللمكتسبات الديمقراطية التي حققتها 

المشاركة الفاعلة لكل مكونات المجتمع، فقد حرصنا على إدماج مقاربة النوع في السياسات العمومية، 

 .المجالاتلتمكين المرأة المغربية من تعزيز مساهمتها، وتدعيم دورها كفاعل ال محيد عنه في مختلف 

ية المحلية والمستدامة، رهين بقدرتها على تفعيل آليات التعاون إن رفع الجماعات الترابية لتحديات التنم..

الفاعل  الانخراط خلالوالخبرات، وذلك من  الأفكاروالتضامن فيما بينها، وتعزيز قنوات التشاور وتبادل 

أو  الإقليميوالشبكات التعاونية والتشاركية، إن على المستوى الوطني، أو  الأنظمةفي مختلف 

 ...الدولي

ي وجهها  الملكية مقتطف من نص الرسالة
ي  جلالةالسامية التر

 
الملك إل المشاركي   ف

ي الرباط ،المؤتمر الراب  لمنظمة المدن والحكومات المحلية المتحدة
 
: خي    بتار  المنعقد ف

2013/10/02 
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 لائحة الجداول 

رقم 
 الجدول

 عنوان الجدول
رقم 

 الصفحة

ي 1 
14 2014 و 1996تطور ساكنة الهراويي   بي   سنتر

17 مراحل اعداد برنامج عمل الجماعة 2 

19 اللقاءات ومنتديات التشخيص التشاركي  3 

28 2021 و 2019تطور المداخيل المقبوضة لجماعة الهراويي   بي   سنوات 4 

ية لجماعة الهراويي   سنة 5  28 . 2022توزي      الموارد البشر

ية لجماعة الهراويي   سنة 6  30 . 2022توزي      الموارد البشر

31 . 2022توزي      الممتلكات العقارية لجماعة الهراويي   سنة 7 

32 . 2022المنقولة لجماعة الهراويي   سنة  توزي      الممتلكات8 

ات الصحية بجماعة الهراويي   حسب معطيات 9  33 2017 التجهي  

34 2017 توزي      الأطباء بجماعة الهراويي   10 

ي العمومي حسب الدرجة بجماعة الهراويي   الجهاز الشبه ا11  34 2017 لطت 

35 2018 -2017و  217-2016التعليم الاولي التقليدي خلال الموسمي   12 

35 2018 -2017و  217-2016التعليم الاولي العصري خلال الموسمي   13 

35 2018 -2017و  217-2016العمومي خلال الموسمي    التعليم الاولي 14 

ي خلال الموسمي   15 
ات التعليم الابتداب  36 2018 -2017و  217-2016تجهي  

ي خلال الموسمي   16 
ي التعليم الابتداب 

 
36 2018 -2017و  217-2016المسجلون ف

ي ال17 
 
ي الخاص المسجلون ف

36 2018 -2017مديونة خلال الموسم  بإقليمتعليم الابتداب 

وع الهيكلة لحدود سنة 18  37 2022 وضعية مشر

38 2022 وضعية تصميم التهيئة لحدود سنة 19 

ب لحدود سنة 20  41 2022 وضعية شبكة توزي      الماء الصالح للشر

43 2022 وضعية شبكة التطهي  السائل بجماعة الهراويي   لحدود سنة 21 

45 2022 الرياضية بجماعة الهراويي   لحدود سنة  التحتيةوضعية البنيات  22 

45 2022 الثقافية بجماعة الهراويي   لحدود سنة  التحتيةوضعية البنيات 23 

45 2022 الاجتماعية بجماعة الهراويي   لحدود سنة  التحتيةوضعية البنيات 24 

47 2022 وضعية الطرق بجماعة الهراويي   ال حدود سنة 25 

49 المسالك الطرقية المحلية التابعة لجماعة الهراويي   موضوع الصيانة والتأهيل.  26 

نامج عمل جماعة الهراويي   27  ي لي  اتيح 
51 2027 -2022أولويات العمل الاسير

نامج عمل جماعة الهراويي   28  52 2027 -2022الدعامات الأساسية لي 

63 نموذج لمصفوفة التقييم الدوري والسنوي 29 

63 توقعات تقدم انجاز المشاري      بالنسب المئوية 30 

63 ز المشاري      بالنسب المئويةواق  تقدم انجا 31 

اتيجية والداعمةواق  تقدم انجاز المشاري     32  64   بالنسب المئوية وفق الأولويات الاسير

اتيجية التواصل والعلاقات العامة 33  65 اسير
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 لائحة المبيانات 

 رقم الصفحة عنوان المبيان رقم المبيان

ي  1
14 2014 و 1996تطور ساكنة الهراويي   بي   سنتر

15 التحضي  لانطلاقة برنامج عمل الجماعة  2

ي مرحلة التشخيص حسب الجنس والعمر   3
 
20 توزي      المشاركي   ف

21 مراحل التشخيص التشاركي   4

ي للجماعة  SWOTمنهجية  5 22 للتشخيص الداخلي والخارج 
 2021-2020-2019تطور المداخيل والنفقات العادية المقبوضة سنوات  6

2024 -2023- 2022والمتوقعة لجماعة الهراويي   بي   سنوات 
 28

44 2014 توزي      شبكة التطهي  السائل برسم سنة  7

ي التشاركي   8 اب 
50 أهم خلاصات التشخيص الير

نامج عمل جماعة الهراويي    9 61 2027 -202آليات التتب  والتقييم لي 
نامج عمل جماعة الهراويي    10 ي لمنظومة التتب  والتقييم لي 

62 2027 -202الاطار الزمت 

  ويةالصور الجلائحة 

 رقم الصفحة الصورة الجويةعنوان  الصورةرقم 

 39 2003منطقة العمران سنة  1

 201440 منطقة العمران سنة  2

 201540 منطقة العمران سنة  3

  الخرائطلائحة 

 رقم الصفحة الخريطةعنوان  الخريطةرقم 

ي الجديد ل 1 اب 
 11 (2015جهة الدارالبيضاء سطات )التقطي  الير

ي لسنة  2 اب 
 12 2015الجماعات المحيطة بجماعة الهراويي   وفق التقطي  الير

ي  3
ي محيطها العمراب 

 
 39 جماعة الهراويي   ف
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I-  رئيس الجماعةالسيد كلمة 

ستجابة ، ا2027-2022للمرحلة  برنامج عمل الجماعةمن  اخراج هذه النسخةيأتي 

لا سيما مقتضيات القانون التنظيمي الخاص ، الجاري بها العمل ببلادناللمقتضيات القانونية والتنظيمية 

، المتعلق بتحديد  2.16.301، وأحكام المرسوم رقم 2015الصادر سنة  113.14بالجماعات 

ور لإعداده، الصادر مسطرة اعداد برنامج عمل الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه وآليات الحوار والتشا

 .2016سنة 

له  مخاضا استثنائيا، عبأتهذا وفي هذا الصدد عرف مسار اعداد برنامج عمل الجماعة 

والمدنية آخذة على عاتقها مسؤولية اشراك مختلف الفعاليات الرسمية ، جماعتنا كافة الوسائل لإنجاحه

من أجل الرقي  اجماعي ميثاقاطريق ولبلورة هذا الورش الهام، باعتبار برنامج عمل الجماعة خارطة 

خاصة أن بلادنا منخرطة في بجماعتنا على مختلف الأصعدة الاجتماعية والاقتصادية والثقافية، 

مد السادس نصره الله دينامية تنموية غير مسبوقة تحت القيادة الرشيدة لصاحب الجلالة الملك مح

الأبعاد التنموية والاجتماعية التي انخرطت فيها الأوراش ذات الكبير من عدد الترجمها وأيده، والتي ي

 بلادنا تحت قيادة جلالته الرشيدة.

إعمال ثلاث مقاربات منهجية رئيسية: عين الاعتبار، ونحن نعد هذا البرنامج بوقد أخدنا 

المقاربة التشاركية، مقاربة النوع، مراعات مختلف أبعاد التنمية المستدامة خاصة البيئية، بالإضافة 

إلى اعتمادنا خلال مرحلة التشخيص على المعطيات الواقعية والامكانات النوعية التي يزخر بها 

 المجال الترابي لجماعة الهراويين.

التحديات التنموية والاقتصادية والاجتماعية وقد حاولنا من خلال هذه الوثيقة، التفاعل مع 

ريع البنيوية والحلول ذات البعد الاستراتيجي، مقترحين حزمة من المشاوالبيئية التي تعرفها جماعتنا، 

 على سكته الصحيحة. جماعة الهراويين  ضع قطار تنميةستساهم في والتي لا محالة 

، لا يسعني إلا أن أشكر كل وثيقة برنامج عمل الجماعة نخرج لحيز الوجودن وختاما، ونح

ة، خارجية، ومنتخبي وأطر الجماعومصالح المساهمين في اعداد هذا الورش الهام، سلطات محلية 

متدخلين، آملين النجاح في مسعى وكافة الالخاص، و ين العاموممثلي هيئات المجتمع المدني والقطاع

 الواقع إلى جانب شركاء الجماعة./.المساهمة في تنفيذ مقتضيات هذه الوثيقة وترجمتها على أرض 

 السيد رئيس الجماعة: ادريس صديق
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II-  واقع حال الجماعة تشخيصوثيقة 

ي يكتس                  يها اع                  داد برن                  امج عم                  ل الجماع                  ة، 
انطلاق                  ا م                  ن الأهمي                  ة الك                  ي   ال                  تر

ي ت              دبي  الش              أن 
 
ونظ              را لل              دور المن              وط بالجماع              ة كوح              دة ترابي              ة م              ن أج              ل المس              اهمة ف

ي   لي                ة م                ن آالع                ام المح                لي وتك                ر  اتيح 
لي                ات الحكام                ة المحلي                ة س التخط                يط الاس                ير

مج عم                ل ف                ان جماع                ة اله                راويي   ب                ادرت إل اعط                اء الانطلاق                ة م                ن أج                ل اع                داد برن                ا

ي ه                    را الص                   دد أص                    در الس                    يد رئ                   يس الجماع                    ة الجماع                   ة
 
 بإع                    داد  امتعلق                     ق                   رارا ، وف

المراح                ل ت                م برمج                ة حي                   ،2022م                اي  17 الجماع                ة بت                اري    خمشر                وع برن                امج عم                ل 

ي يقتض                  يها اع                  د
، وفق                  ا وتقييم                  ه وتتبع                  ه اد برن                  امج العم                  ل وتنفيري                  هالأساس                  ية ال                  تر

 .2016 ، الصادر سنة2.16.301 وم رقممن مرس (4الرابعة )المادة لمقتضيات 

ت جماع                 ة اله                 را وق                 د م                    تواص                 ليةال سلس                 لة م                 ن اللق                 اءاتويي   اط                 لاق ب                 ا ر

ي العملي                  ة التنموي                  ة بمختل                  ف أبعاده                  ا 
 
، قص                  د توس                  ي  مختل                  ف الأط                  راف المتدخل                  ة ف

مختل                     ف المت                     دخلي   وض                     مان  التش                     اور وتحقي                     ق الا س                     جام والتنس                     يق ب                     ي   دائ                     رة 

عم              ل مش              اركة فاعل              ة للشر               اء الأساس              يي   مؤسس              ات وأف              رادا، م              ن أج              ل بل              ورة برن              امج 

ي ج                    وهر  الر ي                    ة 
 
اتيجية التنموي                    ة الجماع                    ة ال                    ري يمث                    ل ف خ                    لال الس                    نوات الاس                    ير

 .2027-2022المقبلة 

ومنننن أجنننل انجننناح هنننذا النننورش الهنننام، لاطنننلاج مشنننروع برننننامج عمنننل الجماعنننة، اشنننت ل 

 محننناورفرينننق اعنننداد برننننامج عمنننل الجماعنننة علنننى صنننعيد جماعنننة الهنننراويين ولعننندة أشنننهر علنننى 

 عدة، أهمها:

ومنتخبننني ومنننوظفي الجماعنننة،  مكتنننب الدراسننناتبنننين فرينننق عقننند اللقننناءات التحضنننيرية  .1

 لإطلاج الاعداد لبرنامج عمل الجماعة.

 توسيع قاعدة الاستشارة مع مختلف المتدخلين. .2

تعبئنننننة امكاننننننات الجماعنننننة خاصنننننة المنننننوارد البشنننننرية، التننننني انخرطنننننت بجدينننننة فننننني  .3

 هذا الورش الهام.
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الاستشارية للمساواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع، كما تنص على مواكبة احداث الهيئة  .4

 113.14من القانون التنظيمي المتعلق بالجماعات  120ذلك المادة 

 لإعدادالانطلاقة الرسمية  لإعطاءتشاوري الخباري و الا جتماعلالالاعداد الأدبي والمادي  .5

الجاري بها العمل كما فصلنا فيها ، وفقا للقوانين التنظيمية الهراويين برنامج عمل جماعة

 سابقا.

 التشخيص الواقعي لواقع حال الجماعة. .6

 تحليل المعطيات التي تم جمعها خلال مرحلة التشخيص. .7

 بلورة أولويات برنامج عمل الجماعة. .8

 تقييم الامكانيات المالية للجماعة. .9

 بلورة مشاريع عمل الجماعة. .10

 ل الجماعة.بلورة منظومة التقييم والتتبع لبرنامج عم .11

لتجمي             المعطي           ات الأساس           ية واق             ح           ال الجماع           ة، تس             تش           خيص يق           ة وثغاي           ة إن 

ة ن مراح         ل اع         داد برن         امج عم         ل الجماع         م          المرحل         ة الأول وهي منبثق         ة ع         ن  ح         ول الجماع         ة،

ي اط        ار ه        ر   المتحص        ل عليه        ا "مرحل        ة التش        خيص"، حي          ي        تم تجمي          المعطي        ات 
 
وبلورته        ا ف

واس            تيعاب وض            عية الجماعي            ة ع            ل مختل            ف المس            تويات،  ع            ل فه            م للمس            اعدة الوثيق            ة،

الديموغرافي           ة، والاجتماعي           ة والاقتص           ادية والتنموي            ة،  م           ا تمك           ن ه            ر  الوثيق           ة م           ن تحلي            ل 

ي أف      ق بل      ورة برن      امج عم      ل الجماع      ة ال      ري يع      د خارط      ة الطري      ق التنموي      ة 
 
المعطي      ات المجمع      ة، ف

 .  الكفيلة بتطوير جماعة الهراويي  
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III- الخصائص المجالية والم :  :نوغرافيةو جماعة الهراويي  

 :الخصائص المجالية للجماعة -1

ي للجماعة:  - أ
 
 الإطار الإداري والجغراف

ي لاقل  يم مديون  ةض   تق    جماع  ة اله  راويي    اب 
المن  تمي لجه  ة الدارالبيض  اء س   طات،  من النف  وذ ال  ير

 وعل الضاحية الجنوبية لمقاطعات عمالات مدينة الدارالبيضاء. 

ي  01خريطة رقم  اب 
 (2015) لجهة الدارالبيضاء سطات الجديد  : التقطيع التر

 
ي لسنة  اب 

 .2015المصدر: التقطي  الير

شمالا مقاطعات مولاي رشيد وسيدي عثمان وس باتة، وجنوب ا الجماع ة  وتحد جماعة الهراويي   

ق    ا  ابي    ة بوس    كورة، و ر ابي    ة المجاطي    ة اولاد الطال    ب، وغرب    ا الجماع    ة الير ابي    ة س    يدي الير الجماع    ة الير

ابية تيط مليل  .حجاج، والجماعة الير

ي  ، حصر  ي اتج ا  اقل يم وهي برلك تفصل بي   مجالي  
 
ي اتج ا  مقاطع ات الدارالبيض اء، وق روي ف

 
ف

 مديونة. 
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ي لسنة الجماعات المحيطة بجماعة الهراويي   وفق  :02 خريطة رقم اب 
 2015التقطيع التر

 
 2021-2018الهراويي   المصدر: برنامج عمل جماعة 

 البنيات التحتية:  - ب

ة ع        ل مس        تو  قرب  ه        ا لع        دد م        ن  ي لجماع        ة اله        راويي   أفض        لية كب        ي 
 
يم        نح الموق          الجغ        راف

، ق           رب م           ن ش           بكة الس           كك  اتيجية )مط           ار محم           د الخ           امس ال           دولي
البني           ات التحتي           ة الاس           ير

 "الوطني            ةوس            ط الجماع            ة، م            رور ع            دد م            ن الط            رق  A1الحديدي            ة، م            رور الطري            ق الس            يار 

وع ملعب الدارالبيضاء الكبي  والجهويةالاقليمية و   ...(.، مشر

ي توفره          ا ه          ر  
ة ال          تر إلا أن الملاح            أن جماع          ة اله          راويي   لا تس          تفيد م          ن الف          رص الكب          ي 

وس      ط الجماع      ة س      اهم  ش      كل الطري      ق الوطني      ة والطري      ق الس      يار  م      رور   م      ا أنالبني      ات التحتي      ة،  

ي عزل شطري الجماعة بعضهما عن بعأو ب خر 
 
 ض...  ف
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ي للجماعة:  - ت  الإطار البشر

ي ش               كل  اتيح 
ج               رب عام               ل  ع               ل م               د  العق               دين الماض               يي   إن ه              را الموق                 الاس               ير

ي  جماع         ة، إلا أن         هلل
 
خل         ق ع         ددا م         ن الاش         كاليات المرتبط         ة بتنمي         ة المج         ال، الاتج         ا  المقاب         ل  ف

ة لتحوي          ل مجموع          ات س          كانية مهم          ة م          ن مقاطع          ات ال          دا ة الكب          ي  ر خاص          ة م          ا تعل          ق ب          الوثي 

 .  البيضاء إل مركز جماعة الهراويي  

ي 
ي الجدي        د ع        ددا م        ن الاش        كالات المرتبط        ة بالوض          البي        ت 

لق        د خل        ق ه        را الوض          الس        كاب 

وظه           ور بع           ض اةف           ات والف           وارق الاجتماعي           ة، وأم           ام محدودي           ة امكاني           ات جماع           ة والص           حي 

ي حاج             ة لدراس             ة دقيق             ة وبل             ورة مش             اري     
 
 اله             راويي   المس             تقبلة، تظ             ل ه             ر  الاش             كاليات ف

 وحلول مستدامة. 

 :نوغرافية الجماعةو م -2

ي سنة 
 
ي س نة 16135لم تكن تتجاوز ساكنة جماعة الهراويي     19961ف

 
 20042  سمة، ليصل ف

ي تشكل حوالي  24525 حوالي 
 .2 لم  17,29أ ة، موزعة عل مساحة تبلغ حوالي  4952 سمة، والتر

ي س   نة 
 
ي لجماع   ة اله   راويي   إل  2014ف اب 

انتق   ل ع   دد الس   اكنة المقيم   ة  ش   كل فع   لي ب   النفوذ ال   ير

 أ ة.  15160    سمة، وعدد الأ  64821

ي عشر    س    
 
ي ف
ي  10,21(،  س   بة تق   ارب 2014و 2004نوات )ب   ي   لق   د بل   غ مع   دل النم   و الس   كاب 

 
ف

ي المئ  ة 11,84 ، فيم  ا بل  غ مع  د نم  و الأ  ح  والي المئ  ة
 
، وه  و م  ن ب  ي   أع  ل المع  دلات المس  جلة ع  ل ف

 صعيد الجهة ووطنيا. 

 

  

                                                           
 

1
 .2004الاحصاء العام للسكان، المندوبية السامية للتخطيط،  

 
2
 .2004الاحصاء العام للسكان، المندوبية السامية للتخطيط،  
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ي :  01رقم جدول 
 2014و 1996تطور ساكنة الهراويي   بي   سنتر

ي معدل التطور  2014 2004 1996 
 بي   سنتر

 %ب      2014و 2004

 الأ  الأفراد الأ  الأفراد الأ  الأفراد الأ  الأفراد

 11,84 10,21 15160 64821 4952 24525 ----- 16135 العدد/النسب
 .2014، المندوبية السامية للتخطيط، ن والسكت  حصاء العام للسكاالإ  المصدر: 

ي :  01رقم مبيان 
 2014و 1996تطور ساكنة الهراويي   بي   سنتر

 

ي دور  إن ه          را التط          ور الملح          و  يفش           
 
أساس          ا بنق          ل مجموع          ات س          كانية  ان            تقط          ن ف

 ، ي أحي          اء عش          وائية داخ          ل  بع          ض مقاطع          ات الدارالبيض          اء، إل جماع          ة اله          راويي  
 
الص          فيح أو ف

ي اطار مخططات تهيئة وتطوير مدينة الدارالبيضاء الكي  . 
 
 ف

، ل         م تص          احبه جه          ود  افي          ة  ي تحوي          ل ه          ر  الس         اكنة لجماع          ة اله          راويي  
 
إلا أن الملاح           ف

ات والبني           ات التحتي            ة اقتص           ادية واجتماعي           ة وترفيهي            ة، مراف           ق ، م           ن ع           ل مس           تو  التجه           ي  

اء.... قادرة عل امتصاص  سب البطالة،   وتوفي  فضاءات خصر 
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IV- ي اعداد برنامج عمل الجماعة
 
 المنهجية المعتمدة ف

، عمل  الجماعة بمواكبة م ن مكت ب  من أجل انجاح عملية اعداد برنامج عمل جماعة الهراويي  

ن     امج  اط     لاقع     ل  ،الدراس     ات المكل     ف ي ش     ار  في     ه مكت     ب  مسلس     ل اع     داد الي  بوض       اط     ار م     نهح 

اء مكتب الدراسات. المجلس وم  صالح الجماعة التقنية والادارية اضافة إل خي 

ط   راف لق  اءات العم   ل، هم       ل الأ بعق  د ع   دد م  ن  التحض   ت  والانط ق  ةوق  د انطلق    أش  غال 

ي لس     ي  الأعم     ال  ، والتواف     ق ع     ل الإط     ار الم     نهح  المتدخل     ة والمعني     ة ببل     ورة برن     امج العم     ل الجم     ا ي

نامج العمل.  ية لي   التحضي 

ي والتنظ  يمي لاط  لاق برن  امج العم  ل، اض  افة ال اعط  اء 
وش  مل  ه  ر  المرحل  ة أولا: الاع  داد التق  ت 

ا تنظ      يم الاجتم      اع الاخب      اري والتش      اوري ع      ل  ن      امج، وأخ      ي  الانطلاق      ة الرس      مية لمسلس      ل اع      داد الي 

 .  مستو  جماعة الهراويي  

 التحضت  لانط قة برنامج عمل الجماعة :02 مبيان رقم

 

  

التحضير 
 والانطلاقة

الاعداد التقني 
 والتنظيمي

الانطلاقة 
 الرسمية
لمسلسل 

اعداد برنامج 
 العمل

الاجتماع 
الاخباري 

والتشاوري 
على مستوى 

 الجماعة
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 اللقاء التشاوري -1

، برن   امج عم   ل جماع   ة اله   راويي   خ   لال 2022م   اي  12أطلق     جماع   ة اله   راويي   ي   وم الخم   يس 

ة  ، حصر    اض افة إل رئ يس خ لال لق اء اخب اري وتش اوري هيل الاجتما ي بمركز التأ، 2027-2022الفير

، وم    دير مص    الح الجماع    ة،  إدر     س ص    ديقالجماع    ة الس    يد  ، باش    ا جماع    ة اله    راويي   ومكتب    ه المس    ي 

ع   دد م   ن القطاع   ات الوزاري   ة، ور س   اء اللج   ان الدائم   ة، وم   دراء وممثل   و المص   الح اللاممرك   زة التابع   ة ل

، اض       افة إل مكت       ب  ي م       ن جمعي       ات وف       اعلي   مهني       ي   واقتص       اديي  
وفعالي       ات م       ن المجتم         الم       دب 

ي انجاز برنامج العمل. 
 
 الدراسات المكلف بمواكبة الجماعة ف

ي القاه  ا بالمناس  بة    ل م  ن رئ  يس الجماع  ة الس  يد ادر   س ص  ديق والس  يد م  دير 
وبع  د الكلم  ات ال  تر

ي 
اء مكت  ب الدراس  ات المكل  ف عرض  ي   هم   ا "الإط  ار الق  انوب  ، ق  دم خ  ي  ي

المص  الح والس  يد الم  دير التق  ت 

نامج عمل الجماعة"،   نهجية اعداد برنامج عمل الجماعة"، وتلا ذلك نقاش مفتوح. و "مالمنظم لي 

 التشاورياللقاء الاخباري و  ور ص

  

 برنامج العمل بإعدادقرار رئيس المجلس  -2

وبع    د عق    د الاجتم    اع الاخب    اري والتش    اوري ،   3الج    اري به    ا العم    ل وفق    ا للمقتض    يات القانوني    ة

 2.16.301رق   م  وفق   ا لأحك   ام الفق   رة الأول م   ن الم   ادة الرابع   ة م   ن المرس   وم، 2022م   اي  12بت   اري    خ 

 2022 يم  ا 17بت اري    خ  ،م م 02 ق رارا ع ددأص در الس يد رئ يس جماع ة اله راويي    ،2016الص ادر س نة 
                                                           

3
(، ومقتضيات القانون التنظيمي 145، 144، 143، 141، 140، 139)خاصة مقتضيات الدستور الفصول:   
( وبناء على مقتضيات المرسوم 271، 119) ( والمادتين82إلى  78 ام المواد )منأحك، 113.14جماعات لل

اليات الجماعة وتتبعه وتحيينه وتقييمه و عمل اعداد برنامج ةطر(، التي تحدد مس4، 3، 2المواد ) 2.16.301
 لإعداده.الحوار والتشاور 
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مج  ة الزمني  ة 2027-2022متعل ق بإع  داد مشر  وع برن  امج عم  ل الجماع ة   لإع  داد ، تض  من بالأس  اب الي 

 :  برنامج عمل الجماعة  ما يلي

 : مراحل اعداد برنامج عمل الجماعة02جدول رقم

 شتنبر غشت يوليوز يونيو ماي ابريل مراحل اعداد برنامج عمل الجماعة

 عملية التحضير والانطلاقة:
 المتدخلين.مختلف عقد اللقاءات التحضيرية مع  .1
 تنظيم اللقاء التشاوري والاخباري. .2
 ونشره وتبلي ه للسيد عامل الاقليم.اتخاد قرار الاعداد  .3

                        

 الحاجيات والامكانياتيص تشخ :1المرحلة 
                        

 التنموية ترتيب الأولوياتوضع و: 2المرحلة 
                        

 : تحديد المشاريع ذات الأولوية3المرحلة 
                        

 النفقات التقديرية لثلاث سنوات: تقييم 4المرحلة 
                        

 المشروع ومنظومة التتبع: بلورة وثيقة 5المرحلة 
                        

 عملية المصادقة
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 نص قرار السيد رئيس الجماعة: 
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 منتديات التشخيص التشاركي  -3

إن عملية التشخيص بما هي المرحلة الاول والأساسية لاعدد وصياغة برنامج عمل الجماعة، 

ت اقتصادية واجتماعية مكنتنا من رصد وبشكل مدقق ما تزخر به الجماعة من امكانيات ومؤهلا 

ي تعرفها الجماعة. 
ية، وكرا الوقوف عل مختلف الاكراهات التر  وبشر

ي فريق اعدا
 
 عل استحضار البعد التشاركي الري وقد عملنا ف

د برنامج عمل جماعة الهراويي  

ة من ر ائز انجاح هر  العملية،  بواق  الجماعة الحالي استد  منا التشاور م    فالإلماميعد أهم ركي  

، حي  عملنا عل تشخيص   ل الفاعلي   والمهتمي   والمعنيي   بواق  حال ومستقبل جماعة الهراويي  

ورية من لدن  ي للجماعة، اضافة إل عملية جم  المعطيات والبيانات الصر   الداخلي والخارج 
المناخي  

.  مختلف الإدارات والمؤسسات  ذات الصلة بجماعة الهراويي  

نامج ي هرا الصدد عمل فريق اعداد الي 
 
، حي  وجه  رسمية تشاورية لقاءات عشر ل عقد ع ف

 15ووصل عدد اللقاءات ل الأطراف المعنية بمسلسل اعداد برنامج عمل الجماعة،  الدعوة لكل

 :ضوريا، يوضح الجدول التالي بعض المعطيات حولهالقاء ح

 اللقاءات ومنتديات التشخيص التشاركي  :03 جدول رقم

 تاري    خ اللقاء المكان العدد الهيئة

 2022بريل أشهر  مقر الجماعة 5 ( لقاءات للتنسيق والاعداد5خمس )
 2022 /05/ 12 المركز الاجتما ي  1 اللقاء الاخباري والتشاوري

 2022/ 06/ 05 مقر الجماعة 1 المصالح الخارجية بجماعة الهراويي   

ي 
 2022/ 06/ 08 مقر الجماعة 1 رئيس الجماعة ونائبه والقسم التقت 

ي للجماعة
 2022/ 06/ 10 مقر الجماعة 1 القسم التقت 

 2022/ 05/ 10 مقر الجماعة 1 المصالح وأطر جماعة الهراويي    مدراء

ي جماعة الهراويي     2022/ 06/ 16 مقر الجماعة 1 مهنت 

ي بجماعة الهراويي   
 2022/ 07/ 01 مقر الجماعة 1 المجتم  المدب 

 2022/ 09/ 09 مقر الجماعة 1 لاجتما ي ااربة النوع المساواة وتكافؤ الفرص ومقهيئة 
 04/10/2022 مقر الجماعة 1 أعضاء المكتب المسي  ور ساء وأعضاء اللجن الدائمة

 25/10/2022 مقر الجماعة 1 ر ساء اللجان + لقاء م  المكتب المسي  
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ي مرحلة التشخيص ما يقارب 
 
النساء فيهم   سبةتمثل شخص،  250وبلغ عدد المشاركي   ف

.  ما %45الشباب حوالي  سبة ، فيما بلغ  %60 حوالي الرجال لسبة وصل   ، فيما %40حوالي 

 اصة وجمعياتهم. عرف  اللقاءات مشاركة ذوي الاحتياجات الخ

 

 الميدانيةالزيارات  -4

وع برنامج عمل الجماعة، بتنظيم زيارات ميدانية  قام مكتب الدراسات المكلف ببلورة مشر

، من أجل الوقوف عل واق  حال ا جماعة فيما يخص للعدد من أحياء ودواوير جماعة الهراويي  

ي تمثل  صل م  ساكنة مختلف مناطقالبنيات التحتية والتوا
ي اطار عملية التشخيص التر

 
الجماعة، ف

 المرحلة الأول من مراحل اعداد برنامج عمل الجماعة. 

ي اش        تغل عليه       ا فري       ق اع       داد برن        امج  المبي       ان الت       الي مث       ل وي
أه       م عن        ا  مرحل       ة التش       خيص ال       تر

ة   :2027-2022عمل الجماعة للفير

 

 

 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

 الرجال

 النساء

 الشباب

توزيع المشاركين في مرحلة التشخيص حسب : 03 مبيان رقم
 الجنس والعمر



  

 

21 

 مراحل التشخيص التشاركي : 04 رقم مبيان

 

  

 المرحلة الأول
انجاز تشخيص للحاجيات والامكانيات 

 وتحديد الأولويات
 

الح المعطيات والوثائق لد  المصجم  
 الخارجية والشر اء

 

 جم  المعطيات عل مستو  الجماعة
 

 معالجة وتحليل المعطيات
 

 وثيقة واق  الحال
 

 وثيقة التشخيص
 

ص
خي
ش
لت
ت ا
ديا
نت
م
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V-  واقع حال الجماعةتشخيص: 

 ، ، حي  الوقوف SWOTة بمنهجيلعمل اهم  عملية تشخيص واق  حال جماعة الهراويي  

ي ل عل المشاكل والتحديات والفرص اب 
 .الهراويي    جماعةوالتهديديات، بالنفوذ الير

ي للجماعة SWOT: منهجية 05رقم  مبيان  للتشخيص الداخلي والخارج 
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  مصفوفة التشخيص -1

ي لقاءات من خلال عملية جم  البيانات والمعلومات من المؤسسات المعنية أو وقفنا 
 
ف

ي  اب 
، لالتشخيص، عل عدد من الإشكالات داخل المجال الير ي  واقتصرناجماعة الهراويي  

 
هر  ف

ي تدخل ضمن المصفوفة عل 
كة أو المنقولة استعراض تلك التر الاختصاصات الراتية أو المشير

ي حلها: ل
 
ي يمكن أن يساهم المجلس الجما ي ف

  لجماعة، أو التر

 محور البنية التحتية و البيئة 

ي عدد من احياء ودواوير الجماعة - الط      رق
 
 غياب طرق معبدة ف

 تهالك عدد من الطرق المعبدة القائمة  -
 الجماعةمداخل لتهيئة غياب  -

التعمت  والبنية 
 التحتية

 . الجماعةتباط  تنفير برنامج هيكلة  -
 عدم شمول برنامج الهيكلة لدواوير الهراويي   الجنوبية.  -
 . الجماعةغياب التطهي  السائل عن عدد من دواوير  -
ب بعدد من احياء  -  . الجماعةغياب الربط  شبكة الماء الصالح للشر

ي تدبي   - البيئ        ة
 
ي البح  عن  ر اء للمساهمة ف

 المجال البيت 
 المجال الأخصر  ضعف الاعتناء ب -
اء  -  غياب المساحات الخصر 
 ضعف تشجي  جنبات الطرق  والاحياء.  -
 السكنية الأحياءعدد من تجمعها عل مستو  و الأمطار  مشكل تراكم ميا  -

 

ي  
ي والرياض 

 
 المحور الاجتماعي والثقاف

ي الأطر الطبية وشبه - الصح        ة
 
ات اللازمة  نقص ف المراكز الصحية بالطبية والتجهي  

                . الجماعة شكل يتماشر وحجم ساكنة 
 ضعف الخدمات الاجتماعية.  -
 الاقليمي  سبب ضعف وسائل النقل  -

 صعوبة التنقل للمستشف 
 دوية غياب الأ  -
( عدية الامراض الم  ظهور بؤر  - وشي  سبب تلوث )السل، داء الكبد الفي 

 ميا  الابار 

ي الاقسام الاكتظا  - التعلي        م
 
 ف

 . (ثانوية تقنيةالتخصصات التقنية )غياب  -
بوية بمختلف المؤسسات  - ي هيئة التدر س و الأطر الإدارية و الير

 
النقص ف
 التعليمية. 

 تفاوت مستو  المتعلمي    -
 الهدر المدرشي  -
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 المح          ور الاقتصادي 

 التج        ارة

 والصناعة

 

 ة والمراكز التجاريةمهيكلسوق أغياب  -
ي يجم  المهنيي    -

 غياب اطار مهت 
 غياب الجمعيات المهنية  -
 ضعف العرض  -

الحرف المهن و   
ي لبعض  -

مشاكل الربط بالكهرباء والماء  سبب الوض  القانوب 
 المشاري     

 غياب المواكبة و الدعم  -

  ارتباط الفرص الاقتصادية أساسا بمقاطعات الدارالبيضاء - تحفت   التشغيل

 
  

 ضعف البنيات التحتية الثقافية - الثقاف      ة
ات القاعات  -  العموميةتقادم تجهي  
ي للشباب -

 
 ضعف التأطي  الثقاف

 غياب محافل ثقافية خاصة بالجماعة  -

الجانب 
الاجتماعي 
 ومقاربة النوع

حياء الأ مظاهر العوز الاجتما ي  سبب عمليات نقل ساكنة تواجد  -
 للهراويي   الدارالبيضاء العشوائية بمقاطعات 

 انتشار البطالة  -
 جمعيات النسائية الغياب  -

 محدودية ملاعب القرب  - الرياض       ة
ي  -

 . متعدد التخصصات غياب مركب رياض 
 غياب مسبح  جما ي  -
 غياب سياسات تشجيعية للشباب لمزاولة رياضات أخر  غي  كرة القدم -

النسيج 
 الجمعوي

ي المنح وتوزيعها -
 
 إعادة النظر ف

 توفي  حافلة نقل للجمعيات -
 إحداث مركز للاستقبال -
 تجهي   دور الشباب -
ي مجال التسيي  وبناء دورات برمجة  -

 
تكوينية لأعضاء الجمعيات ف

 وتقوية القدرات المشاري     

ي الأحياء، وأمام  نقص المراقبة الأمنية - الأم          ن
 
 . (المؤسسات التعليمية)ف

ية الأمنية  -  محدودية عدد الموارد البشر
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حة لكل محور :   الحلول المقتر

 محور البنية التحتية و البيئة 

 الط      رق

اكة من أجل  البح  عن موارد مالية خارجية. عقد اتفاقيات  -   ر
ورة بناء وتعبيد الطر  -  ق والمسالك غي  المعبدة.   
. الحا -  جة لتهيئة مداخل جماعة الهراويي  
ميم واصلاح -  عدد من الطرق المتهالكة.  الحاجة لير

التعمت  والبنية 
 التحتية

ح  الأطراف المتدخلة عل اعادة تحيي   برنامج هيكلة الهراويي    -
بمقاربة تشاركية وعلمية م  تخصيص الموارد الكافية وتحديد 

مجة إل  والمراقبة  ر التنفيمسؤوليات  ل الأطراف بوضوح )من الي 
 والتقييم(

 التصاميم لواق  الحال. العمل عل مطابقة  -
 صاء عقارات الجماعة. مراسلة الأملا  المخزنية من أجل اح -
وع  - ي مشر

 
اماتها ف كة العمران الير  ورة اكمال  ر الهراويي   الجنوبية:   

 اعادة الهيكلة. 
ويد الساكنة بالماء الصالح من أجل تز للتعاون انماء و ليديك ح   -

ب.   للشر

 البيئ        ة

ي البح  عن  ر اء  -
ي تدبي  المجال البيت 

 
 للمساهمة ف

 النهوض بالمجال الأخصر   -
 تعزيز أسطول النظافة بالمدينة  -
 الاهتمام بالتشجي  وتزيي   المدينة -
ة  ف ميا  الأمطار ومعالجة مشكل تجمعها عل مستو   - تشي      وثي 

 الجماعةب الأحياء السكنية

ي  
ي والرياض 

 
 المحور الإجتماعي والثقاف

اف   - الصحة  بالإقليم. الصحة لقطاع العناية اللازم ة  يلاءلد  مراكز القرار  قصد إالير
ورة تزويد المراكز الصحية بالأطر الطبية والعلاجية اللازمة  شكل  -   

 يتماشر وحجم ساكنة المدينة. 
ورة - لداء  ية الأساسية، وا شاء مركزين صحي توفي  التخصصات الطب   

، م  تجهي   وتحدي   وشي               المركز الصحي لداء السل. الكبد الفي 
-  .  الاقليمي

 معالجة مشكل التنقل للمستشف 

ي عدد أعوان الخدمة للقيام بمهام الحراسة و التنظيف.  - التعلي       م
 
 الزيادة ف

 . (ثانوية تقنيةالتخصصات التقنية )إحداث  -
بوية بمختلف ا - ي هيئة التدر س و الأطر الادارية و الير

 
المؤسسات لزيادة ف
 التعليمية. 

ي بالجماعة.  -
 فتح مركز للتكوين المهت 
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 المح   ور الإقتص               ادي 

 التج        ارة
 والصناعة
 

ي او توزيعهم  بإحداثباعة المتجولي   لمشكل احل  - سوق نموذج 
 . عل الأحياء

  ةعصري ةتجاري اتخلق مركب -
 تنمية الأ شطة الفلاحية بالجماعة -
 مواكبة التجار والمهنيي   وفتح قنوات للتواصل الدائم معهم.  -
ي لبي  السيارات المستعملة.  -  احداث سوق نموذج 
. احداث سوق نموذج - ي

 وعصري لبي  المواشر
ح  - ضمن الأولوياتووضعها المنطقة الصناعية   تهيئةمقير

ح ا شاء مجموعات ذات النف  الاقتصادي -  Groupeمقير
d’intérêt économique GIF 

ح تفعيل مجموعة التضامن بي   الجماعات-
 مقير
 اللازم للاستثمار العام والخاص.  يالعقار الرصيد  تعبئة-

الجماعة  المالية تنمية موارد -

-  .  توفي  خطوط خاصة للنقل الجام ي

 مكتبة متعددة الوسائط )خزانة(.  إحداث - الثقاف             ة
 دعم التظاهرات الثقافية -
 المركز الاجتما ي واصلاحه -

 تجهي  
اخيص لاستغلال  -  . القاعتي   العموميتي   تيسي  الير

الجانب 
الاجتماعي 
 ومقاربة النوع

  "لاجتما ي اواة وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع هيئة المسا" تفعيل أدوار -
 مواكبة النساء وذوي الاحتياجات الخاصة.  -

 الرياض               ة
 ندية الرياضيةدعم الأ  -
 ب القرببناء ملاع -
 تهيئة غابة الحلحال كفضاء لممارسة الا شطة الرياضية المختلفة.  -

النسيج 
 الجمع        وي

 عل الجمعيات وفق معايي  محددةالمنح توزي       كامةح -
 توفي  حافلة نقل للجمعيات -
 تجهي   دور الشباب -
ي مجال التسيي  وبناء  -

 
المطالبة بدورات تكوينية لأعضاء الجمعيات ف

 وتعزيز القدرات المشاري     
 المجلس الجما ي والجمعيات -

 استمرار ربط جسور التواصل بي  

ي الأحياء،  تعزيز المراقبة الأمنية - الأم         ن
 
 ..(أمام المؤسسات التعليمية )ف

 .  الجماعة شوارع والجولان تعزيز مراقبة السي   -
اف  من أجل - ات الكافية. العنا  الكافية من أفراد الأمن توفي   الير  والتجهي  
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 تحفت   التشغيل

 إجراء دراسات لخلق مشاري      مدرة للدخل.  -
 . منطقة صناعية بالجماعة خلق -
 . الجماعةخلق مناخ مناسب للاستثمار وتحسي   جاذبية  -
افعية . تدعيم هيكلة  التنظيمات  -  المهنية و الرف  من قدرتها الير
 عن فرص الشغل وحاملي المشاري      -

 مواكبة الباحثي  
ة  - خيص با شاء محلات صغي 

ة ، و kiosquesالير عربات صغي 
 بدفاتر ضوابط تقنية دقيق...  food cartللمأكولات 

 تشجي  الشباب عل فتح مشاري      خاصة بهم...  -

 

 :للجماعةوالتنظيمي الإطار المالي  -2

انية الجماعة-أ   :مت  

ي  ة م  ن الألفي  ة م  ن خ  لال التحلي  ل الم  الي لبني  ة مالي  ة جماع  ة اله  راويي   خ  لال مراح  ل مختلف  ة بدا

ها   وعدم الاستقرار.  التربربالحالية، يتضح أن موارد الجماعة مي  

ي 
 
 ح   والي     20034ف

دره   م، فيم   ا وص   ل   نفقاته   ا  2087000بلغ     م   داخيل جماع   ة اله   راويي  

 درهم.  -28000درهم، بتسجيل عجز مالي قدر اند  بحوالي  2115000لحوالي 

ي س   نة 
 
  2014وخ   لال س   نوات ب   دأت م   داخيل الجماع   ة تتط   ور  ش   كل ملح   و ، حي     بلغ     ف

ي سنة  59519840,24حوالي 
 
 .درهم 51070823,4لحوالي  تراجع  2017درهم، وف

ي س      نة
 
دره      م،  54015170,36حقق        تحس      نا ملحوظ      ا وبل      غ مجم      وع الم      داخيل  2019 وف

اج     م   رة أخ   ر   وواص   ل  انخفاض   ها س   نة دره   م،  51820530,43 حي     وص   ل  ل       2020س   نة لتير

ي دره    م 41479322,06 لتحق    ق 2021
ي س    نتر

 
اج ي ف

إل ت    داعيات  2022و 2021، ويرج      ه    را ال    ير

يبية بالأساب.  19الأزمة الصحية كوفيد   عل الإيراد الصر 

  

                                                           
4
 Monographie de la région du grande Casablanca, HCP, P : 46, 2005. 
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 2021و 2019مداخيل المقبوضة لجماعة الهراويي   بي   سنوات التطور  :04جدول رقم

 2021 2020 2019 السنوات

 41479322,06 51820530,43 54015170,36 المداخيل المقبوضة

، ام   ن خ   لال المبي   ان أدن   ا ، يتض   ح أن م   داخيل الج   زء الأول والث    اني   ة جماع   ة اله   راويي   ي م   ن مي  
ب 

ي 
، بفع   ل ت   داعيات أزم   ة كورون   ا، إلا أن   ه م   ن المتوق     2021و 2020وان عرف     تراجع   ا ملحوظ   ا س   نتر

اني     ة بجماع     حس     ب المص     الح المك واص     ل نموه     ا خ     لال ال     ثلاث الس     نوات اله     راويي   أن ت ةلف     ة بالمي  

 المقبلة. 

 2021-2020-2019سنوات المقبوضة  العادية والنفقات تطور المداخيل :06 رقم مبيان
 2024-2023- 2022والمتوقعة لجماعة الهراويي   بي   سنوات 

 

ي ستحققها 
انية ابتدا وترج  الطفرة التر ، إل توق  ارتف اع 2022من سنة  ءالمداخيل العادية للمي  

ي تشكل الجزء الأهم من مداخيل الجماعة، حي   ست
يبية التر س واء تعل ق  .تض اعف تقريب االموارد الصر 

ي تحص        يلها، حي          الأم        ر بمنت        وج الصر         ائب والرس        وم الم        أذ
 
ابي        ة ف س        تنتقل م        ن ون للجماع        ة الير

،  م        ا س        تعرف 2022دره        م س        نة  10618900,00إل ح        والي  2019س        نة دره        م  5494714,97
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الجماع     ة م     ن الصر      ائب المحول     ة م     ن الدول     ة م     ن  م     ن منت     وج حص     صالم     داخيل الصر      يبية المتأتي     ة 

 .2022درهم ابتداء من سنة  11058000,00إل حوالي  2019سنة درهم  6650644,89

جان     ب النفق     ات المتعلق     ة بت     دخل النفق     ات والأج     ور الأخ     ر  المتعلق     ة ب     الموظفي   إل وت     بفر 

ي  المص     اريفالجماع     ة، أك     ي  
ف ال     تر اني     ة خ     لال ح     والي نص     ف م     داخيل الج     زء الأول م     ن  اس     تي   المي  

اني ةالحقيقية قلص الفوائض السنوات الثلاث الماضية، ما  ي م ن المي  
، المحققة والمحولة للج زء الث اب 

تتطل  ب مب  الغ  مهيكل  ةوع  دم تمكنه  ا م  ن برمج  ة مش  اري       ق  درات الجماع  ة التمويلي  ة م  ا أد  لإض  عاف

ي تطوير مداخيل الجماعة، ورف  حص ة الصر  ائب 
 
مالية مهمة، وهرا ما يستد ي التفكي   شكل جدي ف

المحول   ة م   ن الدول    ة وك   را الرس   وم والصر     ائب الم   أذون للجماع   ة بتحص    يلها، إل جان   ب حكام   ة ت    دبي  

، م      البح      ع    ن  ر     اء مؤسس    اتيي   م    ن القط    اعي   الع    ام قص    د والخ    اص  نفق    ات التس    يي  والتجه    ي  

ي عمليات تمويل مختلف
 
اكهم ف  المشاري      التنموية بالجماعة.  ا ر

ية التنظيم الإداري - ب   :للجماعةوالموارد البشر

 التنظيم الاداري: - 

ي لس    نة اله    راويي   وف    ق التق ةت    م تأس    يس جماع     اب 
ي ل، 1992طي      ال    ير اب 

عمال    ة تح      النف    وذ ال    ير

نونصي  /زن ي س  نة الي 
 
ي لعمال  ة اب  ن  1997اتة بالدارالبيض  اء، وف اب 

يدي مس  يك س  ت  م الحاقه  ا ب  النفوذ ال  ير

ي س   نة 
 
ي و م   عمال  ة م ب، ث   1999عثم  ان، وف

 
الحاقه   ا ب   النفوذ الأخ   ي  اس  تقر لاي رش   يد س  يدي عثم   ان، وف

ي  اب 
 مديونة.  لإقليمالير

ي بناي  ة قديم  ة وغ  ي  مهيكل  ة،الح  الي يق    مق  ر جماع  ة اله  راويي   
 
 ،3015ع  ل الطري  ق الاقليمي  ة  ف

، ل را عمل   جماع ة اله راويي   ع ل اط لاق  ولا تتوفر عل الشر وط اللازم ة للعم ل واس تقبال الم واطني  

وع بناية جديدة للجماعة، سيتم  وستش كل لا محال ة تح ولا مهم ا  ش هر المقبل ة،افتتاحه ا خ لال الأ مشر

ي 
 
ش      تغال أط      ر الجماع      ة تجوي      د أعم      ال الجماع      ة وت      دخلاتها، م        ت      وفي  فض      اء مناس      ب وملائ      م لا ف

ي ظ  روف جي  دة، حي    تق    بناي  ة المق  ر الجدي  د بجان  ب مرك  ز واس  تقبال وتق  د
 
يم خ  دمات للم  واطني   ف

 2056، ع   ل مس   احة تن   اهز 3015ع   ل الطري   ق الاقليمي   ة  -المدين   ة الجدي   دة العم   ران–ال   در  المل    ي 

 مير مرب   . 
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 ويي   بطاقة تقنية حول البناية الجديدة لجماعة الهرا :05 جدول رقم

+ طابق سفلي + الطابق الأولأطابق  مكونات المقر الجديد للجماعة ي
 رض 

بجانب مركز الدر  المل ي  3015عل الطريق الاقليمية  موقع المقر الجديد
 المدينة الجديدة العمران

 درهم 10069933,02 التكلفة الاجمالية

 مير  2056 المساحة
 شهر 18 آجال تسليم البناية

وع  15/01/2021 تاري    خ بداية المشر
 .2022المصدر: المصالح التقنية لجماعة الهراويي   

ية: -   الموارد البشر

ية تتوفر جماعة الهراويي   عل :  موارد  شر  موزعة عل الشكل التالي

ية لجماعة الهراويي   سنة 06جدول رقم   .2022: توزي    ع الموارد البشر

 المجموع اناث ذكور الإطار

 10 3 7 طر العلياالأ 

 11 5 6 الاطر المتوسطة

 3 2 1 الاعوان المساعدون الاداريون

 16 3 13 الاعوان المساعدون التقنيون

 0 0 0 غي  المرسمي   

 ممتلكات الجماعة: 

:  ممتلكات الجماعةتتوزع   العقارية وفق ما يلي
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 .2022سنة  جماعة الهراويي   ل العقاريةممتلكات ال: توزي    ع 07جدول رقم 

 م حظات  العدد الممتلكات العقاريةنوع 

ي ستحتضن مقر ال 1 مقر الجماعة
ي الارض التر

 
 جماعة ف

 طور التسوية القانونية

 .……… .……… القاعات العمومية

 .……… 0 المرافق التجارية

 .……… .……… المرافق الصناعية

 .……… .……… المرافق الثقافية والرياضية

ي 
 الأراض 

غي  
 محصية

………. 

 الحدائق العمومية

دائق المتواجدة بالملك العام ذي الح 57

الري  12/206095الرسم العقاري عدد 

تم الحاقه للأملا  العامة للجماعة 

 57.19من القانون رقم  44تفعيلا للمادة 

المتعلق بالأملا  العقارية للجماعات 

ابية  .الير

القطعة الارضية تابعة لأملا  الدولة  1 المحجز الجما ي 
ي طور تسوية الوضعية

 
 والجماعة ف

بق  ارضية من أجل تزويد الساكنة 

وب  بالماء الشر

جماعة من عبارة عن هبات لفائدة ال 27

ي طور 
 
، والجماعة ف طرف المحسني  

تسوية الوضعية العقارية للقط  الارضية 

 المعنية. 

 طرق التهيئة

المسطرة الادارية لتسوية الوضعية  5

ي تمر بم
ي التر

حرم الطرق العقارية للأراض 

ة ي مراحلها الأخي 
 
 المعنية ف

 طرق غي  مدرجة بتصميم التهيئة

المسطرة الادارية لتسوية الوضعية  25
ي تمر بمحرم الطرق 

ي التر
العقارية للأراض 

ة ي مراحلها الأخي 
 
 المعنية ف
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تفعيلا للمادة تم الحاق الطريق المعنية  1 طرق عامة

المتعلق  57.19من القانون رقم  44

ابية.   بالأملا  العقارية للجماعات الير

ة 1 حوض تجمي  الميا  الشتوية ي ماحلها الأخي 
 
 تسوية وضعية العقار ف

 - 1 محطة ضخ الميا 

 :أما ممتلكات الجماعة المنقولة فيمكن تصنيفها وفق الجدول التالي 

 .2022سنة  جماعة الهراويي   الممتلكات المنقولة ل: توزي    ع 08جدول رقم 

 الحالة الميكانيكية العدد نوع الالية

ي  2 1 (benne) شاحنات جم  النفايات
 
ي  1 و جيدة حالة ف

 
 متوسطة حالة ف

ي  multi-benne 3 1 شاحنات جم  النفايات
 
ي  1 و جيدة حالة ف

 
 متوسطة حالة ف

 benneشاحنات جم  النفايات 
tasseuse 

ي  1 3
 
ي  1 و جيدة حالة ف

 
 متوسطة حالة ف

ي  1 5 سيارة خاصة بالمجلس
 
ي  4 و جيدة حالة ف

 
 متوسطة حالة ف

 متوسطة حالة 4 سيارات )أخر (

ي  2 4 سيارة اسعاف
 
ي  2 و جيدة حالة ف

 
 متوسطة حالة ف

ي  1 2 سيارة نقل الاموات
 
ي  1 و جيدة حالة ف

 
 متوسطة حالة ف

 جيدة حالة 4 سيارات النقل المدرشي 

 جيدة حالة 1 حافلات

 متوسطة حالة 1 جرار

ي  1 2 جرافة
 
ي  1 و جيدة حالة ف

 
 متوسطة حالة ف

 متوسطة حالة 6 دراجة نارية
 

 قطاع الصحة -3

ي تحف      كرام    ة الم    واطني   وتض    من اس    تقرارهم 
يع    د قط    اع الص    حة م    ن المج    الات الحيوي    ة ال    تر

ات قي  اب رفاهي  ة الم  واطني   أو تل  ك المعني  ة بقي  اب مس  تويات ل  را فأغل  ب م  الاجتم  ا ي والنف،ي  ،  ؤ ر

ي تقييماته     ا اس     تفادة الم     واطني   م     ن مؤسس     ات 
 
، تستحصر       ف      ية ع     ل الص     عيد الع     المي

التنمي     ة البشر

 صحية قريبة من مقرات سكنهم، وبالعدد المطلوب وتستجيب لحاجياتهم. 
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ي فص   له ال        المملك   ة ور دس   تأق   ر لق   د 
 
ي 31ف

 
ي اس   تفادة الم   واطني   م   ن حقه   م ف

 
، ع   ل المس   اواة ف

ابي  ة ع  ل ت  وفي   والص  حة الع  لاج
، ورب  ط ذل  ك بعم  ل الدول  ة ومؤسس  اتها العمومي  ة وك  را الجماع  ات الير

ابي ة، ع ل تعبئ ة  ، حي   " المتاح ة  ل الوس ائل "تعم ل الدول ة والمؤسس ات العمومي ة والجماع ات الير

، ع ل ق دم المس اواة، م ن الح ق   ل الوسائل المتاحة، لتيس ي  أس باب اس تفادة المواطن ات والم واطني  

ي العلاج والعناية الصحية
 
 ."ف

ات: البني         ات الص         حية الأساس         ية،  ي تحليلن         ا للقط         اع الص         حي س         نعتمد ع         ل ث         لاث م         ؤ ر
 
ف

 س   بة تغطي   ة الس   اكنة ب   الأطر الطبي   ة والش   به الجماع   ة، التخصص   ات الطبي   ة المت   وفرة ع   ل مس   تو  

. الطبية،   الحماية الاجتماعية للمواطني  

 :الصحية الأساسيةالبنيات  - أ

، حي      ي اب 
يمك   ن التمي   ي   ب   ي   ث   لاث مس   تويات م   ن البني   ات الص   حية حس   ب معي   ار التوزي         ال   ير

س    اكنة جماع    ة اله   راويي   م    ن المراف    ق الص   حية ع    ل مس    تو  الجه   ة وع    ل مس    تو  الاقل    يم  تس   تفيد 

 وعل مستو  الجماعة. 

ح   ول بني   ات قط   اع الص   حة  2020حس   ب معطي   ات المندوبي   ة الس   امية للتخط   يط برس   م س   نة 

اي     د للس     اكنة، وحج     م  ، يتض     ح أنه     ا بني     ات قليل     ة ج     دا، ولا تس     تجيب للع     دد المير  بجماع     ة اله     راويي  

ايد  .الفحوصات الطبية المير 

 ع   ل المس   تو  الص   حي تت   وفر ع   ل مرك   زين ص   حيي   
( ص   يدليات، 9، وتس     )فجماع   ة اله   راويي  

 .  ويوضح الجدول أسفله توزي      البنيات الصحية بجماعة الهراويي  

ات الصحية بجماعة الهراويي   : 09 جدول رقم  2017حسب معطيات  التجهت  

مراكز 
 صحية

مستوصفات 
 قروية

ات مستشفيات  يات مستشف  الصيدليات مختت 

 عام خاص عام خاص متخصصة محلية
2 -- 0 0 0 0 9 0 

 .2020المصدر: المندوبية السامية للتخطيط 



  

 

34 

ية الصحية  - ب  :التخصصات الطبيةو  الموارد البشر

 تتوفر جماعة الهراويي   عل التخصصات الطبية التالية: 

 2017توزي    ع الأطباء بجماعة الهراويي   : 10 جدول رقم

 المجموع مستشفيات متخصصة الاختصاصات الطب العام

ي التخصصات )عام( امراض الرئة والسل خاص عام
ر
 خاص عام  باف

5 0 1 0 0 0 6 
 .2020المصدر: المندوبية السامية للتخطيط، تقرير 

 

ي : 11 جدول رقم  2017العمومي حسب الدرجة بجماعة الهراويي    الجهاز الشبه الطت 

ممرض دبلوم 
 L D Eالدولة 

مساعدة الصحة المجازون  L Aممرض 
 ASDEمن الدولة 

مساعدو الصحة حاملة 
 A S B P الاعدادية

 المجموع

8 0 0 0 8 
 .2020المصدر: المندوبية السامية للتخطيط 

 قطاع التعليم -4

التعل    يم العم    ومي يظ    ل الح    ل يتض    ح أن م    ن خ    لال تحلي    ل مختل    ف المعطي    ات المتوص    ل به    ا، 

، نظ را لع دم ق درتها ع ل س داد أقس اط القط اع الخ اص ال ري لا  المفض ل ل د  الأ  بجماع ة اله راويي  

 يوفر إلا مدرسة خاصة واحدة بالجماعة. 

بي  ة  ، إلا أن لتط  وير القط  اع الع  ام و رغ  م الجه  ود المبرول  ة م  ن القط  اع المكل  ف بقط  اع التعل  يم والير

ي أو م ن مس ؤولي قط اع  المستقاةالمسجل سواء من المعطيات 
من المؤسس ات أو م ن المجتم   الم دب 

اي   دة للتلامي   ر، م   ا يخل   ق  التعل   يم بالجماع   ة،  ع   دم تناس   ب ع   دد مؤسس   ات التعل   يم م     الاع   داد المير 

 . بوية  الاكتضاض والهدر المدرشي
 عددا من الاشكالات الير
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 2018-2017 و 217-2016خ ل الموسمي    التعليم الاولي التقليدي: 12 رقمجدول 

 الت ميذ المربون 
 )اناث(

الحجرات  الاقسام
 المستعملة

 الكتاتيب

 17/18  16/17 17/18  16/17 17/18  16/17 17/18  16/17 17/18  16/17 الموسم

 10 10 18 12 18 12 292 215 18 12 العدد
 2020و 2018المصدر: المندوبية السامية للتخطيط، تقريري  542 404 المجموع )اناث+ذكور(

 .2020و 2018المصدر: المندوبية السامية للتخطيط، تقريري 

 2018-2017 و 217-2016العصري خ ل الموسمي   التعليم الاولي : 13 رقمجدول 

 الت ميذ المربون 
 )اناث(

الحجرات  الاقسام
 المستعملة

 المؤسسات

 17/18  16/17 17/18  16/17 17/18  16/17 17/18  16/17 17/18  16/17 الموسم

 1 1 3 3 3 3 27 33 3 4 العدد
 2020و 2018المصدر: المندوبية السامية للتخطيط، تقريري  49 62 المجموع )اناث+ذكور(

 .2020و 2018المصدر: المندوبية السامية للتخطيط، تقريري 

 2018-2017 و 217-2016العمومي خ ل الموسمي   التعليم الاولي : 14 رقمجدول 

 الت ميذ المربون 
 )اناث(

 الحجرات الاقسام
 المستعملة

 المؤسسات

 17/18  16/17 17/18  16/17 17/18  16/17 17/18  16/17 17/18  16/17 الموسم

 6 9 11 16 11 17 117 228 11 17 العدد

 2020و 2018المصدر: المندوبية السامية للتخطيط، تقريري  231 440 المجموع )اناث+ذكور(
  

ي انخف  ا  وم  ن خ  لال الج  داول ال  ثلاث الس  ابقة، يمك  ن الوق  وف ع  ل 
 
ي   ع  دد التلامي  ر الممدرس  ف

ي 
ي التعل   يم الاولي العم   ومي ب   ي   س   نتر

 
ي  ، مقاب   ل ارتف   اع ملح   و  لنظ   رائهم 2018و 2017ف

 
ف المس   جلي   

ة ب دبجماعة الهراويي   ملاحظة اقبال الأ  تسجيل التعليم الأولي التقليدي، م   ل عل الصنف الأخي 

 .  الصنف الأول من التعليم الأولي

ات، وع دد التلامي ر  ين )التجهي   ومن خلال المقارنة بي   القطاعي   الخاص والعام، من خلال مؤ ر

، باقب  ال الا   ي    ل قط  اع(، يظه  ر جلي  ا حج  م الف  رق ب  ي   القط  اعي  
 
ع  ل القط  اع الخ  اص عك   س  ف أك  ي  

 : ي جماعات الاقليم، حسب ما يظهر  الجدولي   التاليي  
ر
 باف

 



  

 

36 

ات : 15 رقمجدول  ي خ ل الموسمي   التعليم تجهت  
 
 2018-2017 و 217-2016الابتداب

مجموعات  مدارس فرعية الحجرات الاقسام 
 مدرسية

 مستقلة مدارس

 17/18  16/17 17/18  16/17 17/18  16/17 17/18  16/17 17/18  16/17 الموسم

 9 9 2 2 2 2 165 162 227 198 العمومي 
 - - - - - - 1 1 - - - - - - 21 32 18 15 الخاص

 2020و 2018المصدر: المندوبية السامية للتخطيط، تقريري 

ي التعليم الاب: 16 رقمجدول 
 
ي خ ل الموسمي   المسجلون ف

 
 2018-2017و  217-2016تداب

 المجموع الذكور الاناث 

 17/18 16/17 17/18 16/17 17/18 16/17 الموسم
 8573 8376 4451 4381 4122 3995 العمومي 

 368 337 205 150 163 187 الخصوضي 
 2020و 2018المصدر: المندوبية السامية للتخطيط، تقريري 

الأول  وترتيبه  ااحتض  انها أك  ي  ع  دد م  ن س  اكنة اقل  يم مديون  ة، إلا أن الملاح    أن جماع  ة اله  راويي   رغ  م 

ع   ل مس   تو  ع   دد التلامي   ر، إلا أن الاقب   ال ع   ل التعل   يم الخ   اص ظ   ل مح   دودا ج   دا، ويفش    ذل   ك بالأس   اب 

 ، نظرا لظروفها المادية. الخاص بعدم قدرة الأ  بالجماعة عل سداد أقساط التعليم

ي الخاص باقليم مديونة خ ل الموسم : 17 رقمجدول 
 
ي التعليم الابتداب

 
 2018-2017المسجلون ف

 المجموع الذكور الاناث 

 1099 606 493 جماعة مديونة

 3668 1970 1698 جماعة تيط مليل
 368 205 163 جماعة الهراويي   

 0 0 0 جماعة المجاطية ولاد الطالب
 214 111 103 سيدي حجاج اولاد حصار

 2892 2457 5349 المجموع )اقليم مديونة(
 2020المصدر: المندوبية السامية للتخطيط، تقرير 

 مت  قطاع التع -5

ت جماعة  ة، كش فتها المعطله راويي   خ لال العشر  اتمي   ة بدينامي ة س كانية كب ي  ي ات س نوات الأخ ي 

ي ت   م استعرض   نا
ي   ادة الس   كانية إل توس     مج   ال اله   راويي   ها آنف   ا، وق   د أدت ه   ر  الز الديموغرافي   ة ال   تر
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ت قروي    ة ع    ل مس    تو  أط    راف وتتح    ول لمج    ال ش    به حصر     ي ع    ل مس    تو  مرك    ز الجماع    ة بامت    دادا

 ع التعمي  بالجماعة. ا قطوقد انعكس هرا الوض  سلبا عل الجماعة، 

ي س    نة 
 
،  ت    م ف ي

ي والعم    راب 
 
الاتفاقي    ة الإط    ار لإع    ادة توقي       2014لمواكب    ة ه    را التح    ول ال    ديمغراف

م    ن ط    رف      ل م    ن وزارة الإس    كان ووزارة الداخلي    ة والجماع    ات ، التهيئ    ة العمراني    ة بمنطق    ة اله    راويي   

ابي  ة والمب  ادرة الوطني  ة للتنمي  ة الب ، وأع  ص ص  احب الجلال  ة ملي  ون دره  م 230شر  ية، بمبل  غ ق  در  الير

 .2018عل ان تنتهي الاشغال سنة  2016الملك محمد السادب انطلاقتها الرسمية سنة 

ي تواجهه ا مشر وع اع ادة هيكل ة اله راويي   
ي ظل الصعوبات المالي ة ال تر

 
المب ادرة الوطني ة  ، ق دم وف

 240ل          للمشر    وع ص    ل المبل    غ الاجم    الي يملي    ون دره    م، ل 10ب          ا اس    تثنائيمالي    ا  ادعم     للتنمي    ة البشر    ية

لأس     باب عدي     دة منه     ا الص     عوبات ، ي     زال قائم     ا لا  التع     ي  وت     أخر انج     از الأش     غالأن ، إلا ملي     ون دره     م

، فة، ومش     اكل تص     فية الوع     اء العق     اريالمرتبط     ة بإع     ادة ت     وطي   س     اكنة ال     دواوير والأحي     اء المس     تهد

ي م ا يضاف ل رلك اغف ال اس تفادة ع دد أخ ر م ن ال دواوير والأحي اء م ن المشر وع، 
 
وض عية  اق رار س اهم ف

وع الهيكلة الهراويي   ب خاصةعمرانية غي  سليمة  ي لا يشملها مشر
 .الجنوبية التر

وع الهيكلة لحدود سنة : 18جدول رقم   2022وضعية مشر

 الأحياء غت  المستفيدة اكلمش نسبة تقدم الأشغال الأحياء المستفيدة

 الرحامنة دوار -

 صالح الحاج دوار  -

ي  دوار  -
 2 و 1المديوب 

 بوشويرب دوار - بص  الأشغال % 60

 شياظمةال  دوار -

 الخالقة دوار -

 العر سات دوار  -

 الوحدة دوار -

 النصر دوار  -

ي المصالح الخارجية. المصدر: 
ر
 المصالح التقنية للجماعة، اللقاءات التشاورية، باف
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ي 
 
لق       د         ان مع       دو مخط       ط توجي       ه التهيئ       ة لله       روايي   أك       ي  طموح       ا، لادم       اج ه       ر  الجماع       ة ف

ي أف            ق اقتص             ادي، وتحويله            ا لقط             ب حصر              ي -محيطه            ا السوس             يو
 
يت             وفر ع             ل               ل  2030ف

ته الاقتص        ادية والتجاري        ة، مس        تفيدا م        ن موق          متطلب        ات الع        يش الك        ريم، ويمت        از بتن        وع أ ش        ط

ي  منطق        ة عب        ور واس        تقرار،  اتيح 
بامكانات        ه الهائل        ة ض        اء الدارالبيقط        ب ل مح        اذيالجماع        ة الاس        ير

ي الاقاليم مديونة لإقليملمجال الواس  والمنفتح عل ا شمالا 
ر
 .وباف

 2022لحدود سنة  تصميم التهيئةوضعية : 19جدول رقم 

 الأحياء ناقصة التجهت    وضعية وآفاق تصميم التهيئة مشاكل التصميم

 بتصميم للتعمي   مفتوحة مناطق توجد

 حسب عليه المصادق للجماعة التهيئة

 11 بتاري    خ  954-13-2: رقم المرسوم

 (،2014يناير 13هـ )1435 ولالأ ربي 

 المناطق و I8 اللوجستيكية  المنطقة

ي  الصنف من الصناعية
 الثال  و الثاب 

I2S1  ،يواجهون المستثمرين أن إلا 

 المناطق هر  تجهي    عدم مشكل

 التطهي   و  الماء الشبكات بمختلف

ها والطرق  .وغي 

ات إنجاز إن  ومن التجهي  

 العمومية المرافق ضمنها

مجة ي  المي 
 
 التهيئة تصميم ف

 بنسبة إلا تتم لم للجماعة

 المصالح طرف من ضئيلة

 لإقليم التابعة الخارجية

 .مديونة

ي الهراويي   
 
يق  أغلبها ف

 الجنوبية: 

 دوار – بوشويرب دوار

– الخالقة دوار – الشياظمة

 جي  – الوحدة جي  -النصر جي 

 .العر سات

 المصالح التقنية للجماعة، اللقاءات التشاورية، المصالح الخارجية. المصدر: 

ات الصر      ورية، م     ن  ي ه     را الإط     ار انص     ب اهتم     ام تص     ميم التهيئ     ة ع     ل ت     وفي  مختل     ف التجه     ي  
 
ف

اي    دة ال    ري  ات وبني    ات تحتي    ة  أساس    ية، تمك    ن م    ن اس    تيعاب حاجي    ات الس    اكنة واع    داها المير  تجه    ي  

ي أفق  120وغها حوالي توق  مخطط التهيئة بل
 
 .2030ألف  سمة ف
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ي جماعة الهراويي   : 03 خريطة رقم
 
ي محيطها العمراب

 
 ف

 

 2003منطقة العمران سنة : 01رقم  صورة جوية
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 2015منطقة العمران سنة : 02صورة جوية رقم 

 

 2022ة العمران سنة منطق: 03صورة جوية رقم 
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 البيئة والصرف الصحي و  الماء قطاع -6

ب - أ  الماء الصالح للشر

ي للم             اء الص             الح للشر             ب م             ن 
تعتم             د جماع             ة اله             راويي   أساس             ا ع             ل المكت             ب ال             وطت 

ي بع                 ض الأ أج                ل تلبي                 ة الطل                 ب ع                ل ه                 ر  الم                 ادة الحيوي                 ة، إلا أن                ه 
 
حي                 اء ومن                 اطق ف

ي تنتج عنها مشاكل عدة أهمها: الجماعة
 ، يتم اللجوء لحفر اةبار التر

ي بعض الاحياء.  الربط بالميا  اتانقطاع- 
 
 ف

ات. -   ارتفاع تكلفة صيانة التجهي  

 استهلا  الفرشة المائية. - 

 ضعف جودة ميا  اةبار. - 

وع ان-   ماء لا يشمل الهراويي   الجنوبية.  ما أن مشر

ب وضعية: 20جدول رقم   2022لحدود سنة  شبكة توزي    ع الماء الصالح للشر

حة حلول مشاكل الأحياء غت  المستفيدة  مقتر

 الرحامنة دوار -

 صالح الحاج دوار  -

ي  دوار  -
 2 و 1المديوب 

 يرببوشو  دوار  -

 شياظمة دوار -

 الخالقة دوار -

  ساتالعر  دوار  -

النصر و الوحدة دوار  - 

ي  التوزي      نتيجٌة الجوفية الميا  تلوث -
 العشواب 

 . fosse septiqueالصحي  الصرف لخزانات

جي  و الشياظمة لدوار بالنسبة ׃ م حظة  -

 الماء تاياسق عل يعتمدون والوحدة النصر

 بهاته يبالصب ضعف هنا  ذلك ورغم

 ( borne fontaine) السقايات

 بالماء الامدادات يزتعز  -

ب الصالح  . للشر

 يا الم ضغط يادةز  -

 ر به الموجودة ياتبالساق

 des الدواوير

suppresseurs 

hydrauliques  

م    لي  ديك  الجماع  ة به  ا قام    إحص  اء عملي  ة ع  ل مبني  ة الج  دول ه  را ف المقدم  ة المعلوم  ات :المص  در
ي 
 
وع إطار انماء ف ب الصالح بالماء الهراويي    منطقة إمداد مشر  .للشر

 

وترج          أه        م الأس        باب الكامن        ة خل        ف ت        أخر رب        ط س        اكنة الجماع        ة بالم        اء الص        الح للشر        ب، 

، اض              افة إل انتش              ار العش              وائيات ب              بعض من              اطق أ س              بب ت               خر برن              امج هيكل              ة اله              راويي  

 الجماعة. 
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ي ه        را الص        دد تعم        ل
 
 يي   و اله        را منطق        ةي        د تزو ي        ة مكانحالي        ا ع        ل دراس        ة اجماع        ة ال وف

، أخ   دا بع   ي   الاعتب   ار ان   دراج     ل م   ن لي   ديك انم   اء مشر   وع إط   ار ف الشر   وب بالم   اء ي   ةالجنوب

ي  و صالح الحاج و الرحامنة دوار
ي  2 و 1المديوب 

 
وع اطار ف  الهيكلة.  اعادة مشر

البيئة  اءالمناطق و  - ب  الخصر 

اء  هات، رغم توفر الهراويي   عل امكانات طبيعية هامة لتشييد فضاءات خصر  ، من حدائق ومنير 

وي    ح وزوار الجماعة تستجيب لتطلعات الساكنة إلا أن    الثال ،والاستجمام وقضاء الوق للير

برنامج هيكلة الجماعة وكرا محدودية  تأخر لويرج  ذلك تفتقر لمثل هر  الفضاءات.  الهراويي   

 . الوعاء العقاري

لية النظافة - ت  وتدبت  النفايات المت  

موس                ميي   والياته                ا، ت                دبي  قط                اع العم                ال التت                ول مص                الح الجماع                ة ع                ي  أطره                ا و 

لي               ة، والس               هر ع               ل نظاف               ة الأزق               ة والش               وارع العمو  مي               ة، النظاف               ة وجم                 النفاي               ات المي  

ي ذل              ك، 
 
ي ف              إلا أن              ه رغ              م الجه              د الكب              ي  المب              رول ف

م              ن اخ              تلالات  القط              اع لا ي              زال يع              اب 

ة.   كبي 

، ومن                ه تمنه                ا الم بوي                ة وممارس                ات بع                ض الم                واطني  
عل                ق بالجوان                ب الثقافي                ة والير

ي ال               ري يط                  علي               ه الط               اب  الق               روي وض               عف م              ا ه               و م               رتبط ب اب 
طبيع               ة المج               ال ال               ير

ي ي                   ماتس                   ية، ومن                   ه الم                   رتبط بالجوان                   ب الحكالبني                   ات التحتي                   ة الأسا
 
ة والمؤسس                   اتية ف

 تدبي  قطاع النظافة. 

 تدبت  مياه الأمطار: - 

ة ، خ                 لال الس                 نوات الماض                 ية عان                   س                 اكنة جماع                 ة اله                 راويي   م                 ن مش                 اكل كب                 ي 

ذل               ك غم               ر مس               اكن الم               واطني   بمي               ا  ج               راء تجم                 مي               ا  الأمط               ار، وم               ن أه               م نت               ائج 

اء وت ك              ل  الامط              ار، غم              ر ط              رق الجماع              ة وتصر               ر حرك              ة الس              ي  والج              ولان اض              افة لاه              ير

 البنيات التحتية الطرقية.... 
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ك   ة  BO4 ع   ن طري   ق مشر   وع %45ي   تم حالي   ا  ف مي   ا  الأمط   ار بنس   بة و  ال   ري تشر   ف علي   ه  ر

ي غض  ون camions d’aspiration م  ا ي  تم اس  تعمال ش  احنات امتص  اص مي  ا  الامط  ار ،  لي  ديك
 
، وف

تم الاش    تغال حالي    ا ع    ل أرب        مش    اري     : ي     الشر    كة نائل    ة ص    فقة ت    دبي  القط    اعذل    ك حس    ب معطي    ات 

BO1/BO2/BO3/BO4 مطار. جاوز مشاكل الصرف الصحي وميا  الأ من أجل ت 

ي وقته ا 
 
ي تعرق ل انج از ه ر  المش اري      ف

واضافة إل الاشكاليات التقنية والمالية واللوجستيكية ال تر

ع    ل س    بيل المث    ال م    ن ط    رف حام    ل المشر    وع المكلف    ة ب    رلك، ي    بفر اش    كال الوع    اء العق    اري قائم    ا، ف

هكت   ارات ، تمل   ك  8، ال   ري يق     ع   ل مس   احة اجمالي   ة تق   در ب BO3مشر   وع تجمي     المي   ا  الش   توية 

ي تق در بح والي من المس احة الاج %90ما  سبته ة فقط فيه الجماع
مالي ة، فيم ا المس احة المتبقي ة ال تر

ي لنقل الملكية.  7292
ي مسار التقاض 

 
 مير مرب    لا تزال ف

 التطهت  السائل - ث

ي توفره  ا المندوبي   ة الس  امية للتخط   يط برس  م احص   اء 
، فيبل   غ 2014انطلاق  ا م   ن الاحص  ائيات ال   تر

، أم   ا %42مع   دل ال   ربط  ش   بكة التطه   ي  الس   ائل ح   والي  ، تس   تفيد منه   ا أساس   ا الأحي   اء حديث   ة التجه   ي  

ته    ا ناقص    ة التجه    ي   أو تل    ك المتكون    ة م    ن دور الص    فيح فتس    تعي   أغلبه    ا بحف    ر لتصر    يف المي    ا   نظي 

ي %53,6، وتبل   غ  س   بة تغطيته   ا ح   والي 2011العادم   ة، تع   زز العم   ل به   ا من   ر 
 أنه   ا تق   ام ع   ل أراض 

 
، إلا

 الخواص. 

ي لا وم  ن 
ي اله  راويي    8 الس  ائل، التطه  ي  م  ن ال  ربط  ش  بكة  تس  تفيد ب  ي   المن  اطق ال  تر

 
دواوي  ر تق    ف

ي للجماعة. الجنوبية
 ، حسب معطيات القسم التقت 

 2022وضعية شبكة التطهت  السائل بجماعة الهراويي   لحدود سنة : 21جدول رقم 

حة حلول مشاكل الأحياء غت  المستفيدة  مقتر

 الرحامنة دوار -

 صالح الحاج دوار  -

ي  دوار  -
 2 و 1المديوب 

 ربابوشو  دوار  -

ف -  غياب شبكات الصر 

 الصحي 

د وتجم  ميا  التساقطات ركو - 

ي فصل الشتاء
 
 المطرية ف

ا شاء شبكات ميا  الصرف 

 الصحي بالهراويي   الجنوبية. 

 

دواوير: الرحامنة، الحاج صالح، 
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 شياظمة دوار -

 الخالقة دوار -

 العر سات دوار  -

النصر و الوحدة دوار  - 

ي 
ي اطار 2و 1الميدوب 

 
، مندرجة ف

  اعادة الهيكلة. 

 . ي لجماعة الهراويي  
 المصدر: القسم التقت 

 

 2014ع شبكة التطهت  السائل برسم سنة : توزي    07مبيان رقم 

 

 .2014المصدر: المندوبية السامية للتخطيط 

 والثقافة قطاع الشباب والرياضة -7

ي جماع  ات اقل  يم مديون  ة، 
ر
ي مقارن  ة م    ب  اف

ب  الرغم م  ن احتض  ان جماع  ة اله  راويي   أك  ي  تجم    س  كاب 

ي البني       ات التحتي       ة الرياض       ية بالجماع       ة )
 
، أم       اكن الق       رب ملاع       بإلا أن المس       جل ض       عف ش       ديد ف

في  ه...( القاع  ات العمومي  ة، حي    تحتض  ن الاخ  ر    م  ا يس  جل حض  ور محتش  م ل  بعض المراف  ق ،  الير

، يس      تفيد المواطن      ون م      ن واح      دة  أو القاع      ة  )المرك      ز الاجتم      ا ي فق      ط الجماع      ة ق      اعتي   عم      وميتي  

ي ملكي ة الجماع ة، لك ن أنه ا  المتوفرة رغ مالمرافق الرياضية (، وبخصوص المتعددة الخدمات
 
لا تق   ف

ةتساهم  ي مصاريف تس الأخي 
 
ها. ف  يي 

 2014توزيع شبكة التطهير السائل برسم سنة 

 شبكة التطهير

 حفر

 أخرى
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 2022الرياضية بجماعة الهراويي   لحدود سنة  التحتيةوضعية البنيات : 22جدول رقم 

ي 
اف العنوان نوع المرفق الرياض   حالة المرفق سلطة الاشر

  امل التجهي    وزارة الشباب والرياضة 3و 2شطر  ملاعب للقرب 2

يدة، الطريق الهراويي   الجد قاعة متعددة الرياضات
 3015الاقليمية رقم 

ي طور الانجاز المجلس الاقليمي 
 
 ف

 . ي لجماعة الهراويي  
 المصدر: القسم التقت 

 2022الثقافية بجماعة الهراويي   لحدود سنة  حتيةالتوضعية البنيات : 23جدول رقم 

ي نوع المرفق 
 
اف العنوان الثقاف  حالة المرفق سلطة الاشر

ي 
 
المركز الاجتما ي والثقاف
 لتدريب وادماج الشباب

مؤسسة محمد  2العمران الشطر 
 الخامس للتضامن

  امل التجهي   

ميم وزارة الثقافة 4ر العمران الشط دار الشباب مولاي الحسن ي طور الير
 
 ف

 . ي لجماعة الهراويي  
 المصدر: القسم التقت 

 2022جتماعية بجماعة الهراويي   لحدود سنة الا  التحتيةوضعية البنيات : 24جدول رقم 

اف العنوان الاجتماعي نوع المرفق   حالة المرفق سلطة الاشر

 والمبادرةالعمران  2 العمران الشطر 1النادي النسوي 
ية الوطنية  للتنمية البشر

  امل التجهي   

لالة  -2النادي النسوي 
 خديجة

 ي    امل التجه وزارة الشباب والرياضة 4العمران الشطر 

 3015الاقليمية عل الطريق  مركز التأهيل الاجتما ي  
 العمران 1قرب الملحقة الادارية 

المبادرة الوطنية للتنمية 
ية  البشر

  امل التجهي   

المبادرة الوطنية للتنمية  3016عل الطريق الاقليمية  دار الميمية
ية  البشر

  امل التجهي   

المبادرة الوطنية للتنمية  1العمران الشطر  دار الطالبة 
ية  البشر

  امل التجهي   

المركز الاجتما ي لاستقبال 
 الاشخاص المسني   

المبادرة الوطنية للتنمية  1العمران الشطر 
ية  البشر

 

 
 . ي لجماعة الهراويي  

 المصدر: القسم التقت 
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 (والطرق )الانارة العمومية والنقل قطاع التجهت    -8

 الانارة العمومية: -أ 

ي تعرفه  ا اض  افة 
، م  ن قبي  ل أغل  ب الجماع  ات ذات الط  اب  الق  رويإل مش  اكل الان  ارة العمومي  ة ال  تر

ورغ  م الجه  د ال  ري ب  رل لتغطي  ة  اف  ة الأحي  اء  للمص  ابيح اض  افة ال ض  عف الان  ارة،الاعط  ال المتك  ررة 

 ش     بكة الان     ارة العمومي     ة، إلا أن عملي     ات الس     طو والش     قة المتك     ررة لأعم     دة الان     ارة العمومي     ة وك     را 

خلق عددا من المشاكل المرتبطة باستدامة خدمة الان ارة العمومي ة، ويف اقم بالت الي صناديق التحكم، ت

ي م   ن 
 
   ية، م   ا يس   تد ي تعزي   ز المراقب   ة الأمني   ة ف

اف موارده   ا البشر نفق   ات الجماع   ة ع   ل القط   اع واس   تي  

ي  اب 
ي تحس ي   جاذبي ة الجماع ة، وح ل النفوذ ال ير

 
للجماع ة، باعتب ار  مطلب ا ملح ا سيس اهم  ش كل كب ي  ف

 . ي
 عدد من الاشكالات ذات الطاب  الأمت 

وتعم   ل الجماع   ة ب   ي   الفين   ة والأخ   ر  حس   ب م   ا تس   مح ب   ه موارده   ا المالي   ة ع   ل اص   لاح الان   ارة  

ي للجماع   ة، فمص   الحهالعمومي   ة للط   رق المحلي   ة، و 
ع    ل حالي   ا تش   تغل  حس   ب اف   ادات القس    م التق   ت 

ي الجماعة.   L2-L3-L4التالية اور الطرقيةالمحتعزيز قطاع الانارة العمومية ب
 
 ف

اني   ة الجماع   ة  ا  تش   كل  الإن   ارةوع   ل مس   تو  مي   ي م   ن حي     ، حي     ت   العمومي   ة ثق   لا مالي   ا كب   ي 
أبر

،  الكلف        ة اني        ة الم        وظفي   والمتعاق        دين والعرض        يي   ة بع        د مي   ف        اتورة الوق        د بلغ          المالي        ة مب        ا ر

 .درهم 2500000 حوالي  2019سنة الاستهلاكية للجماعة من الانارة العمومية 

اني   ة الجماع   ة  ي مي  
 
ص   ل مبلغ   ه الاجم   الي و يض   اف ل   رلك مش   كل  ق   ة الكهرب   اء ال   ري خل   ق دين   ا ف

ت     م  19وخ    لال جائح     ة كوفي    د ، حس     ب اف    ادات المص     الح التقني    ة للجماع     ة ملي     ون دره    م 1لح    والي 

 . شكل كبي   الجماعة لتكاليف الانارة العمومية بعد تقلص مداخيلها صعوبة أداء  تسجيل

ح: وللتقليل من فاتورة الانارة العمومية،   نقير

 .شديدة الاضاءة وقليلة الاستهلا الصديقة للبيئة،  LED مصابيح استعمال- 

ي مواقي  اشعال واطفاء الانارة العمومية. - 
 
  التحكم الجيد ف

(. اعتماد طريقة التناوب بي   أعمدة المصابيح )مصباح مشتع-   ل/ مصباح منطف  
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ي اط  ار مشر  وع ي  روم ح واعم  دة تش  تغل بالطاق  ة الشمس  يةمص  ابي تركي  ب العم  ل ع  ل برمج  ة- 
 
، ف

ي للجماعة. 
ر
 التحول الطاف

 العمومي النقل - ب 

ي الجماع                ة م                ن ض                عف ال                ربط بالنق                ل العم                ومي )ح                افلات، ترا
م                واي...(، م                ا تع                اب 

 . انية النقل العمومي الاقليمي
ي مي  
 
 يعزز من عزلتها، رغم مساهمة الجماعة ف

ي ه   را الص   دد تغ   صي  ر    ات 
 
ي  ، لك   ن المس   جل أنه   اخط   وط للحافل   ة 3النق   ل الحصر    ي وف

 
تس   ي  ف

حاج   ة تغطي   ة  وط جدي   دة قص   د وف   تح خط   ق   ل العم   ومي م   ا يس   تد ي تنوي         ع   رض الن ،نف   س الاتج   ا 

ي اتجاهات 
 
...  مختلفة: الساكنة ف نوضي  مديونية، تيط مليل، الي 

و سجل عدم تناسب الاسطول المستعمل للنقل العمومي )حافلات وسيارات الاج رة(، م   حج م 

اي  د ع  ل النق  ل العم  ومي خاص  ة ت  وفي  
الس اكنة، م  ا يتطل  ب مض  اعفة الجه  د م  ن أج  ل تلبي ة الطل  ب المير 

 خطوط اضافية ومضاعفة اسطول الحافلات. 

 الطرق: - ت 

ا ، م  رور ع  دد م  ن الط  رق الوطني  ة والجهوي  ة والاقليمي  ة  أت  اح الموق    الاس  ير ي لجماع  ة اله  راويي   تيح 

 :   ما سبق  الاشارة إل ذلك، يمكن تصنيفها وفق الجدول التالي

 2022وضعية الطرق بجماعة الهراويي   ال حدود سنة  : 25 جدول رقم

ميم ب   كلم الطول الطريق ي تحتاج ل ص ح والتر
 الطرق التر

 المدينة الجديدة للعمران-  ------ الطريق السيار
 18 3015الطريق الاقليمية  3016الطريق الاقليمية - 

ي تحتاج لتعبيد المسالك 3016الطريق الاقليمية 
 الاحياء التر

ي لا يشملها 
أحياء الهراويي   الجنوبية: التر
وع اعادة الهيكلة  86 طرق الشوارع والأحياء والأزقة مشر

 26 المسالك غي  المعبدة

 130 المجموع
ي للجماعة. 2014المندوبية السامية للتخطيط  المصدر: 

 + القسم التقت 
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، ف      ن ع     ددا م     ن الط     رق  اض     افة إل ض     عف ط     ول الط     رق المعب     دة المس     جل بجماع     ة اله     راويي  

ي ت ربط أحي اء الجماع ة بعض ها ب بعض
ي س اهم   ،المنشأة خاصة تلك ال تر

ي م ن عوام ل التعري ة ال تر
تع اب 

ي 
 
 .مهددة بالاندثار تدهور حالتها، ما يجعلها  شكل كبي  خاصة خلال فصل الشتاء ف

ي وبخصوص 
ر
 ع ل المح اور  علامات التشوير وقلته ا تواجد ، فقد تم تسجيل ضعف التشوير الطرف

ي تتع  رض له  ا، الطرقي  ة بالجماع  ة
وحس  ب اف  ادات المص  الح ، ويرج    ذل  ك أساس  ا لعملي  ات الش  قة ال  تر

 غط     اء لص     ناديق 42أك     ي  م     ن  اخ    تف  ،  م     ا تثبيته     ا  بع     د علام    ة 30 ح     والي  اختف       التقني    ة للجماع     ة

 ...Les Regardsالصرف الصحي 

ي نف                س الاتج                ا ، لاحظن                ا غي                اب تهيئ                ة لم                دخل الجماع                ة للق                ادمي   أساس                ا م                ن 
 
ف

الاتجاه                ات ال                ثلاث )الدارالبيض                اء، ت                يط ملي                ل، مديون                ة(، وه                و م                ا يس                تد ي التفك                ي  

ي تهيئ                 ة م                 داخل الجماع                 ة الش                 مالية والج
 
ي تحس                  ي   ف

 
نوبي                 ة، حي                   سيس                 اهم ذل                 ك ف

الولوجي                 ة للجماع                 ة وك                 را تعزي                 ز عوام                 ل الج                 رب للجماع                 ة، للب                 احثي   ع                 ن الس                 كن 

 وكرا لحاملي المشاري      والمستثمرين. 

 :مشاكل البنيات الطرقية- ث 

لط             رق ال الص              يانة،  اض             افة ل             رلك، فق              د س             جلنا أثن             اء اع              داد ه             را التقري             ر، حاج              ة ا

ي م                 ن خص                 اص كب                 ي  بخص                 وص ش                 بكة الط                 رق  م                 ا أن بع                 ض الأ 
حي                 اء لا ت                 زال تع                 اب 

ي لا يش                    ملها  المعب                    دة
ي منطق                    ة اله                    راويي   الجنوبي                    ة ال                    تر

 
خاص                    ة ال                    دواوير الواقع                    ة ف

وع الهيكلةم  .شر

ع            رف ظه            ور حف            ر، م            ا يه            دد س             لامة ا منه             ا ييجع            ل ع            دد الط            رق ص            يانةغي            اب إن  

 لاشخاص والعربات. ا

ي ه                        را الص                        دد، أطلق                          جماع                        ة اله                        راويي   س                        نة 
 
برن                        امجي   لتأهي                        ل  2021ف

 ة للجماعة، وفق المعطيات التالية: المسالك الطرقية المحلية التابع
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 المسالك الطرقية المحلية التابعة لجماعة الهراويي   موضوع الصيانة والتأهيل.  :26 جدول رقم

وع  اسم المشر
أشغال تأهيل المسالك الطرقية المحلية 

 قليم مديونةا –التابعة لجماعة الهراويي   
أشغال صيانة المسالك 
–الطرقية بجماعة الهراويي   

 اقليم مديونة

 الموقع

جش الطريق الشي      م   المسار الري يربط
 مسلك دوار بوشويرب

المسار الري يربط تقاط  
تادارت والمسار الري يقود 

ولاد  3من الملحقة الادارية 
ملو  نحو جش الطريق 
 الشي      بوشويرب

ي 
المسار الري يربط بي   مستودع اي  القاض 
)الخالقة( ال مسلك تادارت عي  مستودع 

ي والملحقة الادارية 
 ولاد ملو  3الملياب 

 درهما 2106991,89 ادرهم 2536056,00 التكلفة
 مير  1610 مير  2528 الطول

 مير  5 مير  5 العرض

 أشهر 3 أشهر 3 الآجال
وع  02/06/2021 02/06/2021 تاري    خ بداية المشر

 .2022المصدر: المصالح التقنية لجماعة الهراويي   

:  خ صات التشخيص-9  ي اب 
 التشاركي التر

الس                       الفة، حي                         اعتم                       د فري                       ق مكت                       ب  م                       ن عملي                       ات التش                       خيصانطلاق                       ا  

ماع               ة ع               ل اعتم               اد المنهجي               ة التش               اركية باع               داد برن               امج عم               ل الج الدراس               ات المكل               ف

ومنهجي                 ة مقارب                 ة الن                 وع، م                                     ل الأط                 راف المتدخل                 ة رس                 مية ومدني                 ة، ت                 م اع                 داد 

ي الخلاصات التالية بناء عل منهجية الت  :SWOTحليل الداخلي والخارج 
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ي التشاركي أهم  :08 رقم مبيان اب 
 خ صات التشخيص التر

 نقاط القوة 

   ي اتيح 
مدخل لمدينة موق  اسير
 الدار البيضاء

 ي خالية شاسعة
 أراض 

  المواصلات )طريق القرب من
)...   سيار، مطار، طريق اقليمي

  القرب من مناطق اقتصادية حيوية
سوق -)مجازر الدار البيضاء

سوق الجكلة -الحي الصنا ي -السمك
 للخصر و الفواكه...(

 ة عل منطقة توفر الجماع
 لوجيستية 

 

 

 الضعف  نقاط

 ضعف الموارد المالية للجماعة. 

  ضعف البنية التحتية. 

  ي
 .انتشار السكن العشواب 

 ي ملكية الوعاء ال ضعف
 
عقاري ف

 .الجماعة

  ارتفاع عدد السكان  سبب استقبال
 .تنقيل سكان الاحياء العشوائية برامج

 ية  نقص ي الجماعة. الموارد البشر
 
  والأطر ف

 ب ضعف  الربط بالماء الصالح للشر
  بعدد من الأحياء.  والتطهي  السائل

 بنيات الاستقبال )الرياضية  ضعف
 والثقافية...(. 

 اء  .غياب فضاءات خصر 

  حاجة الطرق للاصلاح والمسالك
 الطرقية للتشييد. 

 الفرص

  برنامج انماء لتأهيل جماعة
 .الهراويي   

  إمكانية  تحول الجماعة لمنطقة
 .جيستيةصناعية و لو 

 فرص استثمارية واعدة. 
 

 التهديدات

  تأخر عملية ربط الساكنة بالماء
ب و الكهرباء   .الصالح للشر

  اف الميا  الجوفية  .استي  

 انتشار الامراض المعدية.  

 ن مقابل محدودية تزايد عدد السكا
 .المرافق العمومية

 

  

 

SWOT 
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VI- اتيجي اتالتوجه  وهندسة المشاري    ع:  ةالاستر

ي ه  را المح  ور الأخ  ي  
 
وض    خلاص  ات التش  خيص، م  ن ، ع  ل م  ن برن  امج عم  ل الجماع  ة س  نعمل ف

، م      تحدي    د ال    دعامات 2027-2022أج    ل تحدي    د أولوي    ات عم    ل الجماع    ة خ    لال المرحل    ة القادم    ة 

ح    ة، وبل    ورة آلي    ات كفيل    ة لتتب      الأساس    ية للاش    تغال ، اض    افة إل وض      مص    فوفات للمش    اري      المقير

يل برنامج العمل.   وتقييم تي  

اتيجية .1  :التوجهات الاستر

، وب  ي   ال  دعامات الأساس  ية، حي    تش  كل للتمي  ي   ب  ي   أمنهجي  ا عم  دنا  ي اتيح 
ولوي  ات العم  ل الاس  ير

ي مجموعه نساب نجاح الأول، وتشكلاالثانية أ
 
اتيجية. مف  ا سب  محاور اسير

ي   اتيح  :أولويات العمل الاستر  -أ

حة عل  امج المقير ، ستنصب الي   :أولويات  ما يلي  أرب   بناء عل مخرجات التشخيص التشاركي

ي اأولويات العمل الاستر  :27رقمجدول  نامج عمل تيح   2027-2022جماعة الهراويي   لت 

ي  أولويات اتيح   المحاور العمل الاستر

 حقيق تنمية مستدامةتحسي   جودة العيش وت الأولوية الأول

 طوير البنيات التحتية الأساسية وترسيخ العدالة المجاليةت الأولوية الثانية

 وخلق فرص الاستثمار وإنعاش الشغلقتصادية محلية اطلاق دينامية ا الأولوية الثالثة

ي و  تعزيز العرض الأولوية الرابعة
 
ي دعم القطاع الثقاف

 الرياض 

 :الدعامات الأساسية - ب

ي خ                 لال متطلب                 ات التنمي                 ة المحلي                 ة لتحقي                 ق  اتيح 
وانج                 از أولوي                 ات العم                 ل الاس                 ير

ة  اله                        راويي   ع                        ل تط                        وير وس                        ائل  ة، ستنص                        ب جه                        ود جماع                        2027-2022الف                        ير

ي تش                   كل ال                   دعامات الأساس                   ية اش                   تغال
مج                   ة ها ال                   تر امج والمش                   اري      المي  لانج                   اح ال                   ي 

ي سالفة الركر.  اتيح 
 ضمن اولويات العمل الاسير
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ي وتتمثل الدعامات الأساسية للاشتغال 
 
 ثلاث دعامات:  ف

نامج عمل  :28 رقمجدول   2027-2022جماعة الهراويي   الدعامات الأساسية لت 

 المحاور الدعامات الأساسية

ية تأهيل الأول الدعامة  وتحسي   جودة الخدمات قدرات الموارد البشر

 موارد الجماعة المالية وتنميةتعزيز آليات الحكامة المحلية  الثانية الدعامة

ي التسويق  الثالثةالدعامة  اب 
 والعلاقات العامة ليات التواصلآوتطوير  الير

امج و  .2  المشاري    ع الت 

ي وك                   را ال                  دعامات الأساس                  ية ال                   ثلاث،  اتيح 
ي                  ل أولي                   ات العم                  ل الاس                  ير لحس                  ن تي  

، ع               ل وض                 مالمكل               ف ببل              ورة فري               ق العم              ل  ص               فوفة برن               امج عم               ل جماع               ة اله              راويي  

امج وف                ق منهجي                ة واقعي                 ة، اعتم                ادا ع                ل الامكان                ات المالي                ة الراتي                 ة المش                اري       وال                ي 

، م                 تحدي               د جدول               ة  ي يمك               ن تعبئته               ا م                 الشر                اء المحتمل               ي  
للجماع               ة، أو تل               ك ال               تر

ي لتعبئتها. زمنية ترا ي بالأساب هر  الامك
 
 انات المالية والزمن الكاف
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ي الأول - أ اتيح   :: تحسي   جودة العيش وتحقيق تنمية مستدامةأولوية العمل الاستر

وع  الاجرائية الأهداف عنوان المشر

التكلفة 
الإجمالية 
بمليون 
 درهم

 مساهمة بمليون درهم مساهمة المجلس الجماعي 
كاء  الشر

كاء المحتملون  الشر
2022 2023 2024 2025 2026 2027 

اء  إحداث وتأهيل المساحات الخصر 
 توفي  متنفس للساكنة -
 تحسي   جاذبية الجماعة -
 الحفا  عل التوازنات البيئية -

6,00 0,00 0,3 0,3 0,3 0,3 0,00 5,10 

 DGCL 

 وزارة الطاقة والبيئة 

 الولاية+الاقليم 

  .الاقليمي مجلس الجهة وم  

  ف ميا  الأمطار
 من  تجم  ميا  الأمطار -
 تفادي المخاطر الصحية للميا  الراكدة -
 الحفا  عل جمالية المجال -

4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 

 ليديك 

 العمران 

  .الاقليمي مجلس الجهة وم 

صحي للأمراض تجهي   المركز ال
 التنفسية  وداء  السل

 وزارة الصحة  4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 حف  الصحة العامة -

صحي للكشف مركز إحداث 
وشي   ومعالجة داء التهاب الكبد الفي 

 وزارة الصحة  3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 حف  الصحة العامة -

بوي  توسي  العرض الير

 خفض الاكتظا  وتقريب المؤسسات التعليمية -

 محاربة الهدب المدرشي  -
بوي -  تجويد العرض الير

20,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 
 بية الوطنية  وزارة الير

 INDH 

 حديقة عموميةإحداث 
 توفي  متنفس للساكنة -
 تحسي   جاذبية الجماعة -
 الحفا  عل التوازنات البيئية -

10,00 0,00 0,5 0,5 0,5 0,5 0,00 8,00 
 DGCL 

 البيئة وزارة 

 العمران+الميا  والغابات 

ي 
وع الانتقال الطافر  اطلاق مشر

 تحسي   جودة الانارة العمومية -
 خفض استهلا  الطاقة -
 توفي  طاقة من مصادر نظيفة -
  تجهي   الفضاءات العمومية بالإنارة -

 LEDالعمومية الركية 

15,00 0,00 0,00 0,5 0,5 0,5 0,5 13,00 
  وزارة الطاقة والبيئة
ي و 

 الانتقال الطافر

 العمران+ليديك 

 تسوير المقابر واصلاحها
حماية القبور وتحسي   الولوجية للمقابر  -

 صون حرمة الموبر و 
1,00 0,00 0,00 0,5 0,5 0,00 0,00 0,00    ي

 تمويل ذابر
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ي  - ب اتيح   :تطوير البنيات التحتية الأساسية وترسيخ العدالة المجالية: الثانيةأولوية العمل الاستر

وع  الأهداف عنوان المشر
التكلفة 
الإجمالية 
 بمليون درهم

بمليون  مساهمة المجلس الجماعي 
 درهم

مساهمة 
كاء  الشر

كاء المحتملون  الشر

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

ي للأحياء  تأهيل والادماج الحصر 
 الناقصة التجهي   

ب - ويد بالماء الصالح للشر  الير 
 الربط بالتطهي  السائل -
 تأهيل واصلاح المسالك الطرقية -
 والانارة العمومية ءالربط بالكهربا  -

200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00 

 DGCL 

   وزارة السكت  والتعمي 

 ية الو الة  الحصر 

 العمران+  ليديك 

 +الاقليمي م. مجلس الجهة 

تأهيل مدخل الجماعة من 
الدارالبيضاء عل الطريق 

 3015الاقليمية 

 تحسي   الولوجية وجاذية الجماعة -
 تحسي   مناخ عيش الساكنة -
ي للجماعة -  التأهيل الحصر 

20,00 0,00 0,5 0,5 5,00 5,00 0,00 18,00 
 DGCL 

    وزارة التجهي 

 الاقليمي + م.  مجلس الجهة 

 بناء وتهيئة المسالك الطرقية
المدينة الجديدة طرق  صيانة وتأهيل  -

 للعمران
20,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 15,00 

 DGCL 

    وزارة التجهي 

  .الاقليمي مجلس الجهة وم 

ي 
 12,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12,00 تعزيز الأمن بالجماعة - بناء مقر للأمن الوطت 

 وزارة الداخلية 

 DGSN  

  .الاقليمي مجلس الجهة وم 

 بريد المغرب  06,00 0,00 0,00 0,00 06,00 0,00 0,00 06,00 تقريب الإدارة من المواطني    - بريديةبناء و الة 

اصلاح وتوسي  الطريق 
عل مسافة  3016الاقليمية 

  لم  8,5

 تحسي   الولوجية وجاذية الجماعة -
 تحسي   مناخ عيش الساكنة -
ي للجماعة -  التأهيل الحصر 

13,5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,5 
     وزارة التجهي 

  .الاقليمي مجلس الجهة وم 

تهيئة موقف عصري لسيارات 
 الأجرة

 توفي  ظروف جيدة للساكنة والمهنيي    -
 تسهيل التنقل وتنظيمه -

1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00   ي
 تمويل ذابر

انجاز الدراسات التقنية وتتب  
 اشغال تهيئة المسالك الطرقية

 توفي  الدراسات التقنية -
 تجويد الأشغال ومراقبة تنفيرها -

1,5 0,00 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,00   ي
 تمويل ذابر
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ي  - ت اتيح   وخلق فرص الاستثمار وإنعاش الشغلاط ق دينامية اقتصادية محلية : الثالثةأولوية العمل الاستر

 

  

وع  الأهداف عنوان المشر
التكلفة 
الإجمالية 
 بمليون درهم

مساهمة  بمليون درهم مساهمة المجلس الجماعي 
كاء  الشر

كاء المحتملون  الشر

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

تجهي   وتأهيل المنطقة 
 اللوجيستيكية

 المستثمرين استقطاب -
 توفي  فرص شغل قارة -
 اخيل المالية للجماعةدرف  الم -
 اقتصادية بالجماعة خلق دينامية -

250,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 245,00 

 DGCL 

  وزارة الصناعة والتجارة 

  .الاقليمي مجلس الجهة وم 

 القطاع الخاص 

للسيارات  سوقاحداث 
 المستعملة

 استقطاب المستثمرين -
 توفي  فرص شغل قارة -
 اخيل المالية للجماعةدرف  الم -
 خلق دينامية اقتصادية بالجماعة -

15,00 0,00 0,5 0,5 5,00 5,00 0,00 13,00 

 DGCL 

  وزارة الصناعة والتجارة 

  .الاقليمي مجلس الجهة وم 

 القطاع الخاص 

ي   احداث سوق نموذج 
 للماشية

 استقطاب المستثمرين -
 توفي  فرص شغل قارة وموسمية -
 اخيل المالية للجماعةدرف  الم -
 خلق دينامية اقتصادية بالجماعة -

30,00 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 15,00 

 DGCL 

 الفلاحة وزارة 

  الاقليمي م. مجلس الجهة و 

توسي  الوعاء العقاري 
 للجماعة

احصاء وتحفي  الوعاء العقاري  -
 المملو  للجماعة

ي  -
 اقتناء وعاء عقاري اضاف 

 خلق دينامية اقتصادية بالجماعة -

2,50 0,00 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,00    ي
 تمويل ذابر

احداث أسواق 
 نموذجية

ي القطاع المهيكل -
 ادماج الحرفيي   ف 

 محاربة ظاهرة الأسواق العشوائية -
 توفي  مداخيل جبائية للجماعة -

5,00 0,00 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 
2,50 

  وزارة الصناعة والتجارة 

  .الاقليمي مجلس الجهة وم 

 INDH 
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ي  - ث اتيح  ي : الثالثةأولوية العمل الاستر
ي ودعم القطاع الرياض 

 
 تعزيز العرض الثقاف

 

  

وع  الأهداف عنوان المشر
التكلفة 
الإجمالية 
 بمليون درهم

مساهمة  بمليون درهم مساهمة المجلس الجماعي 
كاء  الشر

كاء المحتملون  الشر

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

اكمال ترميم دار الشباب 
 مولاي الحسن

 2,1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,10 توفي  دار الحي مجهزة -
  قطاع الثقافة 

 INDH 

اصلاح وتجهي    مركز 
 التأهيل الاجتما ي 

ي عصري -
 
  INDH 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 توفي  مركز ثقاف

احداث مكتبة متعددة 
 الوسائط

ي وعلمي  -
 
  INDH 1,00 0,00 0,00 0,00 0,5 0,5 0,00 2,00 توفي  فضاء ثقاف

احداث ثلاث ملاعب 
 للقرب

 1,90 0,20 0,20 0,20 0,00 0,00 0,00 2,50 توفي  فضاءات رياضية عصرية -

 الشباب والرياضة 

  .الاقليمي مجلس الجهة وم 

 INDH 

دعم الجمعيات الرياضية 
 والثقافية والاجتماعية

ي  -
ي والرياض 

تنشيط العمل الثقاف 
 والاجتما ي 

1,50 0,00 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,00    ي
 تمويل ذابر
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ية وتحسي   جودة الخدمات - ج  الدعامة الأساسية الأول: تأهيل قدرات الموارد البشر

 

  

وع  الأهداف عنوان المشر
التكلفة 
الإجمالية 
 بمليون درهم

مساهمة  بمليون درهم مساهمة المجلس الجماعي 
كاء  الشر

كاء المحتملون  الشر

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

 بناء مقر الجماعةاكمال 
 تأهيل فضاء استقبال المواطني    -
 تحسي   مناخ عمل أطر الجماعة -

9,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00,00    ي
 تمويل ذابر

ات ي    00,00 0,00 0,00 0,00 0,50 0,50 0,00 1,00 فعالية ونجاعة الأداءرف   - اقتناء العتاد والتجهي  
 تمويل ذابر

تقوية اسطول الشاحنات 
 واةليات

 
ي    0,00 1,00 0,50 0,50 0,50 0,50 0,00 3,00 رف  فعالية ونجاعة الأداء -

 تمويل ذابر

 رقمنة المصالح الادارية
 تبسيط المساطر والاجراءات -

ة انجاز الخدمات - ي    00,00 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,00 1,00 تشي      وثي 
 تمويل ذابر

وض  منظومة للتكوين  
 المستمر

تشخيص ودراسة حاجيات  -
 الجماعة من التكوينات

 هندسة التكوينات -
0,2 0,00 0,1 0,1 0,00 0,00 0,00 0,00    ي

 تمويل ذابر

ي و  تكوينات لفائدة منتخت 
 أطر الجماعة

 تقوية قدرات المنتخبي    -
 تقوية قدرات الموظفي    -

1,00 0,00 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,50 
 DGCL 

  .الاقليمي مجلس الجهة وم 

احداث نظام للتدقيق 
 ومراقبة الجودة

 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,00 1,00 تعزيز قيم الشفافية والمصداقية -
0,00 

   ي
 تمويل ذابر

احداث دليل المساطر 
 الادارية/توصيف المهام

 0,00 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00 0,20 تعزيز قيم الحكامة -
0,00 

   ي
 تمويل ذابر

تحيي   وتنظيم أرشيف 
 الجماعة

 تعزيز قيم الحكامة -
 تحدي  الادارة -

0,20 0,00 0,00 0,20 0,00 0,00 0,00 
0,00 

   ي
 تمويل ذابر
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 تعزيز آليات الحكامة المحلية وتنمية موارد الجماعة المالية: الثانيةالدعامة الأساسية  - ح

 

  

وع  الأهداف عنوان المشر
التكلفة 
الإجمالية 
 بمليون درهم

مساهمة  بمليون درهم مساهمة المجلس الجماعي 
كاء  الشر

كاء المحتملون  الشر

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

 رقمنة المصالح الجبائية
 

ي    0,00 0,20 0,20 0,20 0,20 0,2 0,00 1,00 تطوير أداء قسم الجبايات -
 تمويل ذابر

 إحصاء دقيق للملزمي   
ي  يت 

 وتوسي  الوعاء الصر 
ي    0,00 0,00 0,00 0,1 0,1 0,1 0,00 0,30 رف  موارد الجبايات المحلية -

 تمويل ذابر

ية  ي الحصر 
احصاء الأراض 

 غي  المبنية
ي  - يت 

 توسي  وضبط الوعاء الصر 
 رف  موارد الجبايات المحلية -

0,30 0,00 0,2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00    ي
 تمويل ذابر

ي استخلاصه
 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,00 0,50 رف  موارد الجبايات المحلية - تحصيل  البافر

0,00 
   ي

 تمويل ذابر

ي 
 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,00 0,50 رف  موارد الجبايات المحلية - مراجعة القرار الجباب 

0,00 
   ي

 تمويل ذابر
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ي : ثالثةالدعامة الأساسية ال - خ اب 
 آليات التواصل والع قات العامة وتطوير التسويق التر

  

وع  الأهداف عنوان المشر
التكلفة 
الإجمالية 
 بمليون درهم

مساهمة  بمليون درهم مساهمة المجلس الجماعي 
كاء  الشر

كاء المحتملون  الشر

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

ي 
وب   احداث موق  الكير

 
ي  - ي    1,90 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,00 1,00 التواصل الداخلي والخارج 

 تمويل ذابر

ة تواصلية سنوية ي  - اصدار  شر ي    0,00 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,00 0,50 التواصل الداخلي والخارج 
 تمويل ذابر

تطوير منظومة لاستقبال 
 وتتب  الشكايات

ي خدمة المواطني    -
 
 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,00 0,50 ادارة ف

0,00 
   ي

 تمويل ذابر

اتيجية للتواصل  بلورة اسير
 والعلاقات العامة

 التواصل م  المؤسسات العمومية -
هيئات المجتم  / المستثمرين/

ي 
 المدب 

0,50 0,00 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 
0,00 

   ي
 تمويل ذابر
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 آليات التتبع والتقييم .3

 94و  78، خاص                               ة الم                               واد 113.14رجوع                               ا لمقتض                               يات الق                               انون التنظ                               يمي 

، "يق                     وم رئ                     يس مجل                     س 2.16.301م                     ن المرس                     وم  14، وعم                     لا بأحك                     ام الم                     ادة 98و

 برنامج عمل الجماعة".  تنفير الجماعة بإعداد تقرير سنوي لتقييم 

 :بيانات حوليتضمن هرا التقرير، عل وجه الخصوص، 

مج                     ة المش                     اري      إنج                     از س                     بة -  ي  المي 
 
م                       قي                     اب  ،الجماع                     ةبرن                     امج عم                     ل  ف

ات الفعالي                       ة  ي  والمض                       منة به                       ا المتعلق                       ةم                       ؤ ر
 
 المش                       اري     منظوم                       ة تتب                          ف

امج ي الفقرة هـ من المادة  والي 
 
 من المرسوم؛ 6المشير اليها ف

امجللمش                       اري       المرص                       ودة المادي                       ة الإمكاني                       ات -   المحتمل                       ة الإكراه                       اتو  وال                       ي 

ي قد 
ضالتر اح، م  إنجازها  تعير  .بتجاوزها كفيلةال الحلول اقير

منهجية   تبع والتقييم: الت -أ

ة  عم                   ل ، ع                   ل اع                   داد 2027-2022فري                   ق اع                   داد برن                   امج عم                   ل اله                   راويي   للف                   ير

نامج.  ي هرا الي 
 
حة ف  مصفوفات للتقييم وتتب  المشاري      المقير

تكز منظوم                 ة التتب                   والتقي                يم  الط                 رق تحدي                 د ع                 ل المنهجي                ة  م                 ن الناحي                 ةس                ير

 : ما يلي   وات الخاصة بجمع المعطياتوالأد

للتب                 والتقي               يم يرأس               ها الس               يد رئ               يس الجماع               ة،  لجن               ة قي               ادة دائم               ةاح               داث -1 

 .مدراء الأقسام الرئيس والسيد مدير لمصالح والسادةبعضوية نواب 

ي -2 
للمش              اري     ، يرأس              ها الس              يد م              دير المص              الح، وعض              وية                ل  لجن              ة للتب              ع التق              ت 

 مدراء الأقسام. 

اتيجية للتواصل والع قات العامةوض  -3   .استر
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 2027-202نامج عمل جماعة الهراويي   آليات التتبع والتقييم لت   :09رقم  مبيان

 

ات زمنية:  ، ستنقسم آجال التقييم لأرب    فير ي
 وعل المد  الزمت 

. وتتب   تقييم-1   يومي

 شهري.  وتتب  تقييم-2 

 أشهر(.  4دوري ) ل وتتب  تقييم -3 

 سنوي. وتتب  تقييم -4 

 

 

 

 

 

 

 

 لجنة القيادة الدائمة

 لجنة التتبع التقني

استراتيجية التواصل 
 والعلاقات العامة
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نامج عمل جماعة الهراويي    :10مبيان رقم  ي لمنظومة التتبع والتقييم لت 
 2027-202الاطار الزمت 

 

 

 بع الدوري والسنوي: توالتالتقييم  - ب

حول تقدم اشغال انجاز منظومة التتب  الدوري والسنوي، توفي  تقارير دورية وسنوية تس  

اح حلول لتجاوزها.  مختلف المشاري     ، والاكراهات ضها، اضافة ال اقير ي تعير
 التر

ي تع
دها مختلف مصالح ويتضمن التقرير الدوري والسنوي، مختلف التقارير التقنية التر

ي ومختلف 
الجماعة، اضافة إل مصفوفات تساعد لجنة القيادة الدائمة ولجنة التتب  التقت 

، عل اس ي تحول دون المتدخلي  
تيعاب وضبط  سب تقدم المشاري      والاطلاع عل العراقيل التر

اح حلول من أجل تجاوز تلك العراقيل. تش  تها، ما سيساعدها عل اقير  ي      وثي 

حة.  فيما يلي نقدم مصفوفات التقييم والتتب   المقير

  

 تقييم وتتبع يومي

 الرئيس

 أعضاء المكتب

 مديرية المصالح

 المصالح التقنية

 تقييم وتتبع شهري

 الرئيس

 أعضاء المكتب

 مديرية المصالح

 المصالح التقنية

 تقييم وتتبع دوري

 الرئيس

 أعضاء المكتب

 اللجان الدائمة

 مديرية المصالح

 المصالح التقنية

 تقييم وتتبع سنوي

 الرئيس

 أعضاء المكتب

 اللجان الدائمة

 مديرية المصالح

 المصالح التقنية
 اصدار تقرير دوري

ياصدار تقرير سنو  
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 لمصفوفة التقييم الدوري والسنوينموذج : 29الجدول رقم

 202.. السنة

وع  المشر

 الغ ف 2المؤشر  1المؤشر  الهدف

 المرصود المالي 
اكراهات 
يل  التت  

نسبة الانجاز  الحلول
المتوقعة عند 

 نهاية السنةالدورة/ 

نسبة الانجاز 
الواقعية عند نهاية 

 السنةالدورة/ 

الفرق بي   نسبة 
الانجاز المتوقعة 

 والحقيقية

       

       

       

       

       

       

       

       

       

 ويةتوقعات تقدم انجاز المشاري    ع بالنسب المئ:  30 جدول رقم

وع  توقعات تقدم الأشغال بالنسب المئوية لكل سنة المشر

2022 2023 2024 2025 2026 2027 
 0% 20% 40% 60% 70% 100% 

       

       
       

       
       

 واقع تقدم انجاز المشاري    ع بالنسب المئوية : 31 جدول رقم

وع  تقدم الأشغال بالنسب المئوية لكل سنة واقع المشر

2022 2023 2024 2025 2026 2027 
 0% 10% 15% 30% 40% 50% 
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اتيجية والداعمة مشاري    ع بالنسب المئويةتقدم انجاز الواقع  :  32 جدول رقم  وفق الأولويات الاستر

اتيجية والدعامات الأساسيةالأولويات  توقعات تقدم الأشغال بالنسب المئوية لكل  الاستر
 سنة

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

ي  اتيح   أولويات العمل الاستر
 %50 %40 %30 %15 %10 %0 تحسي   جودة العيش وتحقيق تنمية مستدامة 1

       تطوير البنيات التحتية الأساسية وترسيخ العدالة المجالية 2

وخلق فرص الاستثمار اطلاق دينامية اقتصادية محلية  3
 وإنعاش الشغل

      

ي  4
ي ودعم القطاع الرياض 

 
       تعزيز العرض الثقاف

 الدعامات الأساسية

ية 1        وتحسي   جودة الخدمات تأهيل قدرات الموارد البشر

       وتنمية موارد الجماعة المالية تعزيز آليات الحكامة المحلية 2

ي وتطوير آليا 3 اب 
       ت التواصل والعلاقات العامةالتسويق الير

التواصل   والع قات العامة:  - ت

ي عل طيلة مسار بلورته ة استند إذا  ان برنامج عمل الجماع
بر ا  مختلف التواصل واركي    ر

تنفير  تيسي  سبلنفس المنهجية التواصلية، وذلك ل علمن الأول الاستمرار  ضحأقد ، فالفاعلي   

نامج. مختلف مشاري      الأ ي حملها الي 
 وراش التر

ي هرا الصدد، واضافة لرافعة 
 
ية  التواصل الداخلي وف ي تعبئة الموارد البشر

 
وما لها من دور ف

، وا ي ترتكز أساسا عل انجاح آليات التقييم والتتب ، التابعة للجماعة من أطر وموظفي   ومنتخبي  
لتر

ي ف ن  ، يكت،ي  التواصل الخارج  ي
م  المؤسسات العمومية والقطاع الخاص وفعاليات المجتم  المدب 

ية  ي واللوجستيكيةأهمية بالغة، يروم تجمي  مختلف المتدخلي   وتعبئة  افة الموارد المالية والبشر
 
، ف

يل الأمثل  من خارطة طريق الأخي  برنامج عمل الجماعة، بما يمثله  لمشاري     أفق انجاح عملية التي  

. ورافعة تساعد عل تطوير   عمل جماعة الهراويي  
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اتيجية التواصل والع قات العامة :  33 جدول رقم  استر

 الوسائط الأهداف الفئات الجهة

 التواصل الداخلي 
الموظفون 
 والأطر

      يل المشاري ي عملية تي  
 
ا  ف  الا ر

  تبادل المعلومات أفقيا
 وعموديا

 نسيق بي   مختلف المصالحالت 

 
 
 
 

 التقرير الدوري 

 التقرير السنوي 

  ي
وب   احداث موق  الكير

  ة تواصلية اصدار  شر
 سنوية

  تنظيم لقاءات
ة  تواصلية مبا ر

 التنسيق الدائم بي   المنتخبي     المنتخبون

 لأشغالمتابعة سي  تقدم ا 

  اكات وايجاد الصيغ البح  عن الشر
 الملائمة لتنفيرها

  ي مسار
 
مركزية هياكل المجلس ف

 التتب  والتقييم

ي   التواصل الخارج 

المؤسسات 
 الرسمية

  التواصل الدائم م  المصالح
 الخارجية

  التواصل الدائم م  مجلس الجهة
 .  والمجلس الاقليمي

فعاليات 
المجتمع 
ي 
 
 المدب

 الدائم م  الساكنة التواصل 

  التواصل الدائم م  جمعيات
ي 
 المجتم  المدب 

  هيئة المساواة م  التواصل الدائم
 وتكافؤ الفرص ومقاربة النوع

 القطاع الخاص

  تثمارية بالجماعةعرض الفرص الاس 

 تحسي   مناخ الأعمال بالجماعة 

 ي للجماعة اب 
 التسويق الير
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